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 تفويض

 

، أفوضّ  ااعةوة  ا الب وت ويد نوخ ننور عوت   والي  مصططفىنها محمود مصططفى الطالبة أنا 
فووو  للمكيبووواو أ  الما نووواو أ  الأ  ووواو أ  ا طوووماح ب وووخ يلوووبأن فنووو  اليةل مووواو ال افووو   

 الجاعةة.
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 إقرار والتزام بقوانين جامعة آل البيت وأنظمتها وتعليماتها
 

  1520504013الرقن الجاعة :         مصطفى  نها محمود مصطفى  :ةأنا الطالب

مّ الإالكل ة:    عحا بةاليمصص:   نةدا  الاقيصاد  الةل

 

اّن ت ااعةة  ا الب وت  أنمميأوا  لةل مالأوا  قرا الأوا النوا نة ا أبلت لمفةوّا بأن   قخ اليدعت بق
اّن:  الميةلقة بإبخاد   ائل المااني ر ب خعا قمت طمص اً بإبخاد   الي  بة 

 

ا لعليامدى تطبيق ديوان المحاسبة الأردني لمعايير المنظمة الدولية للأجهزة 
 محاسبة للرقابة المالية العامة وال

 

. كما  ذلك بما ي نجن عع ا عانة الةلم ة الميةا ف بل أا ف  كيابة الر ائل  ا يا نح الةلم ة
لّة أ  عنيلة عت   ائل أ  أيا نح أ  كي  أ  أبحوا  أ   أن   أبلت بأن   الي  ه ه غ ر ع ق

ّ او بلم ة لن نشرها أ  لمدن أا ف  أي    لة إبلاع ة،  لأ  ناً بلو  عوا ل  قوخم فوإن  أي ع ش
اّبأا كافة ف ما لّ لب ت غ ر ذلك بما ف ه فق عجلو  الةموخاف فو  ااعةوة  ألحمل المنا ل ة بأن

 ا الب ووت بإلءوواف قوورا  ع حوو  الخ اووة الةلم ووة اليوو  فصوولت بل أووا   ووح  طووأاد  اليموور  ع وو  
ّ   كانوت  بةخ صخ  ها د ن أن يكّن ل  أي فق فو  الويملن أ  الابيورا  أ  الطةوت بوأي صو

 را  الصاد  بت عجل  الةمخاف وأ ا الصخد.ف  الق

 

قّ ع الطالب  2018 /  7  /   19  اليا نر   : .........................ةل
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 قرار لجنة المناقشة
 

قّشت اّنأا ه ه الر الة ن ر مدى تطبيق ديوان المحاسبة الأردني لمعايي )  ب 
 .( المحاسبةالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة و 

 
  2018 /   7  /  19  أ ص  بإاازلأا ويا نر  

 
 التوقيع أعضاء لجنة المناقشة

 
  ّ  ....................... ،                ) ئ ناً( المشرفالخلاو ح خالخ ببخالرفمتالخكي

عّاو عحا ب ة(  )نمن عةل
 

  ّ اّ               عحمخ ناصر فمخان المشاقبةالخكي  ....................... بض
عّاو عحا ب ة)  (نمن عةل
 

  ّ اًّ                     صقر  ل مان الطاهاوالخكي  ....................... بض
 ( ااعةة  ا الب ت)
 

 ّ عّ   الخكي اًّ خا ا اً      ...................                 عحمخ ببخالله الم  ....بض
 (اخا اااعةة )
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 الإهداء

 
 ،،،،،،،تي رسالأهدي 

 
 

 ةوووووول اوووووخل  الءووووو...  الت غوووووووور ت الح   الووووح ان ف  قلبوووووو  إل  ع
 

 ال  و...  الخي الءالحدم  الشخ   إل  كل عةان  الب ا  الةطاف ،  عد
 

اّصلة د ا ي  الةل ا ... اخل  اإل  عت غمرلو   ة لءال   بالورِضووووا  طجةي   بل  ع
 

  نووووراهووووإل  أوّ ءاووووةن الوووووو... ال  جاحوووال   الةِلن طرنقووووو خي لوووو  ووووووإل  عت أخ
 

لّأاإل   لّأا  أعلًا لكل أع  ةٍ عت الله  ا ٍّ  خط اّ   خاً ف  كل خط .. . عت كان
اّل   اّن   أخ  إخ

 
اّضع اأ ل ي ل  الةّن  المنابخ  ف  إنجاز  اّقخع ال يتإل  كل   الةمل المي

 
 

  ةحثالبا
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 و

 الشكر والتقدير
 

 ا، بنن الله الرفمت الرف ن وخاية أطكر الله  بحانه  لةال  ال ي ينر ل  ه
 فيح بص رل  بل  الةلن  المةرفة،  فضله  بحانه  لةال  ال ي أ طخنا  ن 

 ّ خالخ الخلاو ح  تببخ الرفم نةط  كل ذي فق فقه،  ه ا أخص بال كر الخكي
  خبرله الكب ر ،  لكرم بالإطراف بل  ف  ه ه ال ي فيح ل  باب بلمه  عةرفيه

دّا كب ر  خلاا الإبخا بأن قخم ل  نصائحه  د لأ االر الة،  ب ا عة  اأ
اّ أاله  لا  ما ف  إيا ها ال مري  اليطب ق  عت أال إبخاد ه ا الةمل ال ةلم   ل

ّ له الحال ة.   إخرااه بص
عةة  ة اليخ نن ة ف  اا ننرن  أن ألقخم لكافة ا  ال   الكرام أبضاف الأ 

  الةرفان. بةم ن الاعي ان  ا الب ت
قّر     أقخم خالص طكري  لقخيري للأ ال   الكرام أبضاف لج ة الم اقشة الم

 فلأن ام ةاً كل الشكر  اليقخير بل بل  لفضلأن بقبّا ع اقشة ه ه الر الة، 
 . إوخاف علافمالأن الق ضمة الر الةلفضلأن بقراف   ع اقشة ه ه 

اّن المحا بةلكل عت  قف عة  عت  الجدنل بالشكرأيضا ألقخم    ال يت  دي
الأن لمثلت وأن ب  ة الخ ا ة  لةا نأن ف  الرد بل  أ  لة الخ ا ة  إوخاف علافم

هّ  ا بةالمح،  ألقخم بالشكر عت ا  ال    البافث ت  الدعلاف ف  عأ ة االةاعة نح
اّ ل  بلمأن  عةرفيأن ك  ألمكت عت إ  نجاز ه ه الر الة.عمت قخع

كرم رئ نأا ا وعمثلة  ، ا الب تالإعي ان إل  ااعةة مالص  خياعاً، ألقخم ب
اّب   مّ الإدا نة ه المحيرع ت ن  يخ نن ة أبضاف الأ  ة ال بم خ كل ة الاقيصاد  الةل

 عت أوخ هبل  عا  ،اعل تةالدا ن ت   الإا فاضل  ام ع ع ينب  الجاعةة عت 
 .ير  د ا ي إهيمام خلاا فب اية   

 الباحثة
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 قائمة المحتويات
 وعطططططالموض الصفحة

نّض ب  لف
اّن ت ااعةة  ا الب ت  أنمميأا  لةل مالأا    إقرا   اليدام بق
 قرا  لج ة الم اقشة د
 لإهخافا هو
 الشكر  اليقخير  
نّاو قائمة ز  المحي
 قائمة الجخا ا ط
 أهن المصطلحاو المنيمخعة ف  الخ ا ة ك
 لملمص باللءة الةرب ةا ا
 الملمص باللءة الإنجل دنة م

 الإطار العام للدراسةالفصل الأول: 
 عقخعة 1-1 2
 عشكلة الخ ا ة 1-2 3
 أهخاف الخ ا ة 1-3 5
 الخ ا ةأهم ة  1-4 6
 فرض او الخ ا ة 1-5 7
 الخ ا ة عصطلحاو 1-6 8

 والدراسات السابقةالفصل الثاني: الإطار النظري 
 العامة يةالمالة المبحث الأول: الرقاب 2-1 12
 لمأ خ 2-1-1 12
مّ الرقابة ع 2-1-2 13   ةالمالفأ
 ابة المال ةأهم ة الرق 2-1-3 16
اّع الرقابة المال ة ف   2-1-4 17 عّ  ا اأد أن  ةالحك
 أهخاف الرقابة المال ة 2-1-5 19
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 معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية المبحث الثاني: 2-2 25
 (200المبادئ ا  ا  ة للرقابة المال ة ف  ظل المة ا  ) 2-2-1 26
 الرقابة المال ة لإارافا  ا  ة  الميطلباو الشر ط  2-2-2 26
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 قائمة الجداول
 

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة
 (1-2) علمص الخ ا او النابقة 62

68 
زّبة  المنيرد   المنيبةخ   الماضةة  بخد الا يباناو الم

 لليحل ل الإفصائ 
(3-1) 

71 
(  Cronpach’s Alpha  مة عةاعلاو الثباو )كر نباخ ألفاق

 لميء راو الخ ا ة
(3-2) 

غّراف ة مصائصال 75  (1-4) فراد ب  ة الخ ا ة   الخيم

79 

ّ  ا  ا:  الميّ طاو الحناو ة  الانحرافاو المة ا نة للمح
اّن المحا بة ا  دن ق  طبل لميطلباو ا  ا  ة الماصة ل دي

ة ةاعللرقابة المال ة ال للأاأد  الةل ا بمةاي ر الم ممة الخ ل ة
 ا بة المح

(4-2) 

81 

ّ الميّ طاو الحناو ة  الانحرافاو المة ا نة  الثان :  للمح
اّن المحا بة ا  دن  ق طبعخى ل ارافاو اليخق ق لإ دي

 ل ةالماللرقابة  للأاأد  الةل ا الماصة بمةاي ر الم ممة الخ ل ة
 الةاعة  المحا بة

(4-3) 

85 

  الثالث: للمحّ  الميّ طاو الحناو ة  الانحرافاو المة ا نة
اّن المحا بة ا  دن ق  طبلعخى  فحص ا دلة  القرائت ل دي

ل ة للرقابة الماللأاأد  الةل ا الماصة بمةاي ر الم ممة الخ ل ة 
 الةاعة  المحا بة

(4-4) 
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قّوووواو ال اّن المحا ووووبة ا  لطب ووووقاليوووو  لحووووّا د ن مة   دنوووو ديوووو
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 أهم المصطلحات المستخدمة في الدراسة

 
 الرمز المصطلح باللغة الانجليزية المصطلح باللغة العربية

مة الخ ل ة للأاأد  الم م عةاي ر

 الرقاو ة الةل ا

International Organization Of 

Supreme Audit Institutions 

INTOSAI 

 Organization for Economic الاقيصادي  الي م ة اليةا ن ع ممة 

Co-operation and 

Development  

OECD 

 Institute Of Internal Auditors IIA عجمع المخقق ت الخاخل  ت ا عرنك 

نّ  ت  عةأخ المحا ب ت القان

  عرنك ا

American Institute of Public 

Accountants 
AIPA 

 Financial Accounting عجل  عةاي ر المحا بة ا عرنك 

Standards Board 
FASB 
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ا لعليامدى تطبيق ديوان المحاسبة الأردني لمعايير المنظمة الدولية للأجهزة 

 الية العامة والمحاسبة للرقابة الم
دّ عصطف  : إبخاد  عصطف نأا عحم

ّ : فإطرا  ببخ الرفمت خالخ الخلاو ح الخكي
 الملخططططص

اّن المحا ووووبة ا  دنوووو  لمةوووواي ر اليةوووورف بلوووو  هووووخفت الخ ا ووووة إلوووو   عووووخى لطب ووووق ديوووو
أهوووون ، عووووع و ووووان INTOSAI)الم ممووووة الخ ل ووووة للأاأوووود  الةل ووووا للرقابووووة المال ووووة  المحا ووووبة )

 عووت الخ ا وواو الم خان ووة خ ا ووةال هلةيبوور هوو ، قّوواو اليوو  لحووّا د ن لطب ووق هوو ه المةوواي رالمة
نّر ا وويبانة  اليحل لوو ،  ا  وولّب الّصووف   تلبةوواليوو  إ ليكووّن  ليحق ووق أهووخاف الخ ا ووة لوون لطوو

اّن المحا وبة عوت عجيموع الخ ا وة لكوّن   عمثلوة لفرضو او الخ ا وة،  عت بخ  عحا   عوخقق  ديو
نّت عت ،( عخقق456البالغ بخدهن )  .عنيج باً ( 146) أعا ب  ة الخ ا ة فيك

اّن أن الووولّصووولت الخ ا وووة إلووو  بوووخد عوووت ال يوووائج أورزهوووا:  عةووواي ر الم مموووة يطبوووق خي
وخ اووووة عرلفةووووة فوووو  ام ووووع  INTOSAI)الخ ل ووووة للأاأوووود  الةل ووووا للرقابووووة المال ووووة  المحا ووووبة )

ا دلووة  القوورائت الماصووة بمةوواي ر فحووص ،   إاوورافاو اليووخق ق، لميطلبوواو ا  ا وو ة)ا المحووا  
قّواو ل هأنوكما لب ت  (.الم ممة الخ ل ة للأاأد  الةل ا للرقابة المال ة  المحا بة يطب وق لاّوخ عة

ت ( عوو INTOSAIالم ممووة الخ ل ووة للأاأوود  الةل ووا للرقابووة المال ووة الةاعووة  المحا ووبة )عةوواي ر 
اّن المحا ووبة ا  دنوو  ّ ووط لبوو ت أن ، قبوول ديوو او الحنوواو ة اليوو  لوون اليّصوول إل أووا عووت ام ووع المي

ّ ووي بلوو  ام ووع خوولاا ا وويجاباو ب  ووة الخ ا ىّ عي قّوواو  فقووراو ووة كانووت بمنووي كوو لك  ،ليطب ووقاعة
دّ  اّن المحا وووبة ا  دنووو  فووو  فر قووواو لبووو ت  اووو ا مةووواي ر الم مموووة الخ ل وووة للأاأووود  الةل وووللطب وووق ديووو

غّراف ةلٌةدى إل INTOSAI)للرقابة المال ة الةاعة  المحا بة ) اّعل الخيم  للمنيج ب ت.   الة
فّاليأك ووخ بلوو  ضوور       لوون صوو اغة بووخد عووت اليّصوو او عووت أهمأووا:  الا وويقلال ةر  لوو

اّن المحا ووبة لإ الحرنووة  الياعووة اّزنيووهللق ووام بووإدا   دا   ديوو فّ   .الممصصووة لووه ع ة ر الحصووان لوو
نّ ووة لوورئ    اّن المحا ووبة   القان ا وو ة الماصووة بم ممووة   لطب ووق الميطلبوواو ا ب ووخعووّظف  ديوو

 .لضءّط قخ لءِ ر نيائج أبمالأن أنضنلةر  بخم  الإنيّ اي
اّن المحا وبة ا  دنو  :يةمفتاحالالكلمات  لرقابوة المال وة الةاعوة ا ،عةواي ر الم مموة الخ ل وة للأاأود  الةل وا ،دي
  . المحا بة
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The Extent to which the Jordanian Accounting Bureau 

Applies the Standards of the International Organization of 

Supreme Audit Institutions (INTOSAI) 
Prepared By: Naha Mahmoud Mustafa Mustafa 

Supervisor: Dr. Abdul Rahman Khalid Aldlabih 

Abstract 

This study aimed to identifying the extent to which the Jordanian 

Accounting Bureau applies the standards of the International 

Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), with the most 

important obstacles to the implementation of these standards. To 

achieve the objectives of the study, a questionnaire was developed 

from several axes, The sample of the study consisted of (146) 

respondents. This study is one of the field studies that followed the 

descriptive and analytical method. 

The results of study, the most prominent of which are: The Jordanian 

Accounting Bureau applies the standards of the International 

Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) to a high 

degree in all axis's(Requirements, audit procedures, and the 

examination of evidence and evidence of the standards of the 

International Organization of Supreme Audit Institutions), and there 

are obstacles to the application of the standards of the International 

Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) It was found 

that all the arithmetical averages reached by the responses of the 

sample of the study were at an average level on all the impediments of 

application. There were also differences in the application of the 

standards of the International Organization of Supreme Audit 

Institutions (INTOSAI) is attributed to demographic factors of 

respondents. 

A number of recommendations have been formulated, the most 

important of which are the following: Emphasize the need to provide 

full independence and freedom to manage the Audit Bureau to manage 

its budget allocated to it. And provide legal immunity to the head and 

staff of the Audit Bureau in the application of the basic requirements of 

INTOSAI and not subject to pressure may change the results of their 

work. 
Key Words: Jordanian Accounting Bureau, Standards of the International 

Organization, Supreme Audit Institutions (INTOSAI). 
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 الفصل الأول

 لدراسةل العاملإطار ا

 مقدمة 1-1

( INTOSAI) المنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا معايير ىتعن

(International Organization Of Supreme Audit Institutions)  بوضع

ر العمل الرقابي بما يتناسب وأهمية هذا يإلى تطو  ىالمالية وتسع ةابللرقالأسس والمبادئ 

دولي  دستور بمثابة تكون  بأن يادول اإجماعنالت  وهذه المنظمة ،الدول مختلفالمجال في 

تبادل الآراء والمعرفة والتجارب والعمل كصوت ية عمللتشجيع  ، حيث أنشئتللعمل الرقابي

معترف به للأجهزة العليا للرقابة المالية داخل المجتمع الدولي، وتوفير معايير رقابية عالية 

للرقابة المالية  الأعلىللقطاع العام، وتعزيز الحكم الرشيد، وتشجيع تطوير قدرات الجهاز 

 اء المتميز مع الإستمرار في تحسين المستوى وتحسين أدائه بشكل مستمر لكي تواصل الأد

 .(2011 المنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا،)

يتمثلللللل جهلللللاز الرقابلللللة العليلللللا فلللللي الأردن بلللللديوان المحاسلللللبة ويقلللللوم بتلللللدقي  الحسلللللابات 

ً  كافيلا  يلهلله لممارسلة دوره الرقلابي عللى التصلرفات الماليلة للسللطة  الحكومية، ويمتلك اسلتقلا

نفيذية ويقدم تقاريره بنتلائ  رقابتله إللى السللطات العليلا والتشلريعية فلي الدوللة وتلتلخ  مهلام الت

ديوان المحاسبة في مراقبة واردات الدولة والرقابة على الأموال العامة للتأكد من سلامة إنفاقهلا 

م وفقلللا والتأكلللد ملللن أن القلللرارات والإجلللراءات الإداريلللة فلللي الجهلللات الخاضلللعة لرقابلللة اللللديوان تلللت

 .(1952، لسنة 28وتعديلاته رقم للتشريعات النافذة ) قانون ديوان المحاسبة
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بالرقابلللة الحكوميللة المختلفلللة  الأجهلللزةوزارة الماليللة علللن مريلل  ممثليهلللا لللدى  تقلللومكمللا 

ووفقلا لللوائو والأنظملة الماليلة الواجلب  ،على أداء النفقات العامة في حدود اًعتمادات المقلررة

ل من أهم المسائل التي تثار في مرحلة تنفيذ الموازنة العامة مسألة ترشيد النفقات ولع إتباعها،

العامة على نحو يحق  أقصى وفرة في نفقات تنفيلذ الموازنلة ملن ناحيلة ويحقل  توجيله النفقلات 

 .إلى وجهتها الصحيحة التي حددتها الأولويات المقررة وفقا" للسياسية المالية

وبللذلك تتأكللد أهميللة تطبيلل   ،الأمللوال العامللة وحسللن إدارتهللاعلللى الحفللا  فللان ومللن  للم 

التللي تعللد بموجبهللا تحقلل  المصللداقية، وتعزيللز  قللة المجتمللع  عللايير التللدقي  الدوليللة الحكوميللةم

اللدولي بالبيانلات الماليلة، بملا يحفلي شخصلية الأردن كدوللة حريصلة عللى المصلداقية واًلتلزام 

من تطبي  معايير التدقي  الدولية الوصلول اللى بيانلات  بالمعايير الدولية، لأن الهدف الأساس

ماليلللة صلللحيحة ودقيقلللة تفصلللو علللن حقيقلللة الأرقلللام الماليلللة والإحصلللائية، و يرهلللا ملللن الأملللور 

 الأساسية والحساسة والتي تتناول الوضع المالي للدولة. 

 وأسئلتها مشكلة الدراسة 1-2

مها بتطبي  معايير المحاسبة إن انضمام الأردن إلى منظمة التجارة العالمية ألز 

الدولية الحكومية على الر م من المعوقات والمشاكل التي تواجه عملية التطبي ، حيث أشارت 

إلى وجود العديد من  (،2014دراسة أبو هداف ) (2009دراسة رحاحلة )منها دراسات عديدة 

يعتبر ديوان ، حيث ردنر في الدول النامية ومنها الأالصعوبات والمعوقات لتطبي  هذه المعايي

وفي ظل عدم وجود نظام المحاسبة من أهم الجهات الرقابية على الملسسات الحكومية. 

ونظرا للتحديث المستمر لمعايير التدقي  الدولية عالمي موحد للمحاسبة في القطاع الحكومي، 
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ة العليا الحكومية وتحديث قانون ديوان المحاسبة الأردني وإصدار المنظمة الدولية للأجهز 

للرقابة المالية العامة والمحاسبة، الأمر الذي يتطلب من ديوان المحاسبة مواكبة هذه 

 .التطورات

وبملللا أن الرقابلللة الماليلللة عللللى الوحلللدات الحكوميلللة هلللي الوسللليلة التلللي يسلللتطيع بهلللا 

تلللولى يحيلللث ديلللوان المحاسلللبة، معرفلللة كيفيلللة سلللير العملللل داخلللل الإدارات التابعلللة لرقابتللله، 

 28قللانون إنشللائه رقللم ) بموجللبوفقللا للصلللاحيات الممنوحللة للله  الماليللة ن عمليللة الرقابللةديوااللل

( علللى " يشللكل بقللانون ديللوان المحاسللبة لمراقبللة إيللراد 119فنصللت المللادة رقللم )(  1952ة لسللن

عللللى الهيئلللات  رقابتللهو لللللديوان المجللال فلللي بسللل  يأتللوبلللذلك "  الدولللة ونفقاتهلللا ومللر  صلللرفها

، 28) قلانون ديلوان المحاسلبة وتعديلاتله رقلم والشلركات التلي تملكهلا الدوللة والملسسات العاملة

 .(1952لسنة 

وبهدف التأكد من حسن سير العمل لتحقي  الأهداف وكشف الأخطاء أو التقصلير 

أو اًنحلللراف، والعملللل عللللى إصللللاحه ووضلللع الإجلللراءات الوقائيلللة اللازملللة للقضلللاء عللللى 

مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردنلي لمعلايير من معرفة أسبابه، فإن مشكلة هذه الدراسة تك

بنللاء  علللى مللا تقللدم فانلله و . المنظمللة الدوليللة للأجهللزة العليللا للرقابللة الماليللة العامللة والمحاسللبة

تيمكن صيا ة مشكلة الدراسة   الرئيسية التالية: بالتساؤً

 ؟INTOSAI)ير )ما مدى تطبيق ديوان المحاسبة الأردني لمعايالسؤال الرئيسي الأول: 

 :هيالأسئلة الفرعية عدد من عنه  بث وين
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مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردني للمتطلبات الأساسية الخاصة بمعايير  ما-1

((INTOSAI ؟ 

مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردني لإجراءات التدقي  الخاصة بمعايير  ما-2

((INTOSAI ؟ 

فح  الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردني  ما-3

((INTOSAI ؟ 

هي المعوقات التي تحول دون التطبيق الكامل لمعايير  ماالسؤال الرئيسي الثاني: 

(INTOSAI )؟ 

تطبيق ديوان المحاسبة في وجد فروقات ذات دلالة إحصائية ت هل الرئيسي الثالث:السؤال 

 للمستجيبين. ل الديموغرافيةتٌعزى إلى العوام INTOSAI)معايير )لالأردني 

 أهداف الدراسة 1-3

مدى تطبي  ديوان لهذه الدراسة يتمثل في محاولة معرفة  الأساسيإن الهدف 

أهم المعوقات التي تحول دون تطبي  ، مع بيان INTOSAI)المحاسبة الأردني لمعايير )

 الآتية:الفرعية  الأهدافوذلك من خلال تحقي  . هذه المعايير

مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردني للمتطلبات الأساسية الخاصة بمعايير على  التعرف -1

((INTOSAI. 

مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردني لإجراءات التدقي  الخاصة بمعايير التعرف على  -2

((INTOSAI. 
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مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردني فح  الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير التعرف على  -3

((INTOSAI. 

 .(INTOSAIالمعوقات التي تحول دون التطبي  الكامل لمعايير )التعرف على  -4

تطبي  ديوان المحاسبة الأردني في فروقات ذات دًلة إحصائية التعرف على مدى وجود  -5

 للمستجيبين. تٌعزى إلى العوامل الديمو رافية INTOSAI)معايير )ل

 الدراسةأهمية  1-4

 نظرية:أولا: الأهمية ال

وهو التعرف على مدى تطبي   من أهمية الموضوع التي تبحثهتنبع أهمية الدراسة 

والمعوقات التي تحول دون تطبي  هذه  INTOSAI))ديوان المحاسبة الأردني لمعايير 

بأن الدراسة الحالية تعتبر من الدراسات القليلة التي تبحث في ، وتتمثل أهمية الدراسة المعايير

ايير التدقي  الدولية الحكومية في الأردن، وبالتالي فإنها ستشكل إضافة علمية مدى تطبي  مع

كما أنها  والأردنية، للأدب في موضوع الدراسة، وزيادة المخزون الفكري لدى المكتبات العربية

 ستشكل انطلاقة لدراسات وأبحاث أخرى في هذا المجال.

 ثانيا: الأهمية العملية:

 ديوان المحاسبةاستفادة الناحية العملية من إمكانية من  أهمية هذه الدراسةتأتي 

، INTOSAI))معايير على تطبي   همن نتائجها بالشكل الذي يساعد المبحوثالأردني 

حيث أن مبيعة الدور الرقابي الهام والشامل لمهام ديوان المحاسبة والذي يشمل كافة قطاعات 

نفذ مهامه استنادا إلى مبادئ ومعايير رقابة الأجهزة الحكومية في الدولة والذي يفترض أن ت
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حكومية دولية متطورة، مما يجعل هذه الدراسة ذات قيمة مضافة لديوان المحاسبة الأردني، 

مكن الديوان كون التعرف على مستوى تطبي  المبادئ الأساسية للرقابة المالية سوف ي  

 ير المطبقة بشكل ملائم أو  ير المحاسبة من التأكد وتحديد نقاط الضعف التي تمثل البنود 

 مرضي وحصرها والعمل على تعزيز اًلتزام بتطبيقها لتحقي  رقابة فاعلة.

ن النتائ  والتوصيات المنبثقة عن هذه الدراسة ستفيد العديد من الجهات المعنية أكما 

في  مدققي الحسابات العاملينوأصحاب القرار والجهات الرقابية والتشريعية، بالإضافة إلى 

، وتشخي  موامن القوة لتعزيزها، وموامن الضعف لتلافيها في تطبي  ديوان الديوان

يتوقع انه من  استمد أهميتهتن هذه الدراسة أ كما .المحاسبة لمعايير التدقي  الدولية الحكومية

معايير تطبي   بأهميةمن خلال تعرّفهم  مدققي الحسابات العاملين في الديوانأن تفيد  لها

((INTOSAI  الأردنية ممارسة الرقابة الماليةفي بيئة  عليهاالتركيز  أهميةو. 

 فرضيات الدراسة 1-5

 اختبار الفرضيات التالية: إلىتسعى هذه الدراسة 

لا يطبق ديوان المحاسبة الأردني معايير التدقيق الصادرة عن الفرضية الرئيسية الأولى: 

INTOSAI)).  تاليةالالفرعية ويتفرع عنها الفرضيات: 

ً يطب  ديوان المحاسبة الأردني المتطلبات الأساسية الخاصة الأولى: الفرعية الفرضية 

 .INTOSAI))بمعايير 

ً يطب  ديوان المحاسبة الأردني إجراءات التدقي  الخاصة بمعايير  :الثانيةالفرعية الفرضية 

((INTOSAI. 
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ردني فح  الأدلة والقرائن الخاصة ً يطب  ديوان المحاسبة الأ: الثالثةالفرعية الفرضية 

 .INTOSAI))بمعايير 

من قبل ديوان (  INTOSAI)لا يوجد معوقات لتطبيق معايير :الفرضية الرئيسية الثانية

 .المحاسبة الأردني

تطبيق ديوان المحاسبة في يوجد فروقات ذات دلالة إحصائية  لا :الفرضية الرئيسية الثالثة

 للمستجيبين. تٌعزى إلى العوامل الديموغرافية INTOSAI)معايير )لالأردني 

 الدراسة مصطلحات 1-6

الإجراءات التي يتم من خلالها التأكد من سلامة تنفيذ التوجيهات التي هي : الرقابة المالية

 (.288، ص2013)صوالحة وآخرون،  تضمن الحفا  على الأموال العامة وحسن إدارتها

 يمدققلتي يمارسها ديوان المحاسبة من قبل ارقابة الهي  رقابة ديوان المحاسبة:

تشمل كافة التصرفات المالية التي تجريها الملسسات وهي رقابة  ،الحسابات التابعين له

وذلك عن مري  ممارسة اًختصاصات المخولة له العامة والدوائر التابعة لها في الأردن، 

وال العامة ومنع العبث بها بهدف صون الأم ،بمقتضى هذا القانون وعلى الوجه المبين فيه

ديوان المحاسبة )والتأكد من استخدامها اًستخدام الأمثل في الأ راض التي خصصت لها 

 التقرير السنوي السادس والستون(.(، 2017الأردني، )
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 :المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

International Organization of Supreme Audit Institutions 

(INTOSAI) 
وهي جهاز دولي مستقل يهدف إلى  (INTOSAIهي منظمة دولية لأجهزة الرقابة العليا )

 تشجيع تبادل الآراء والخبرات بين الأجهزة العليا للرقابة.

ضمن التي تالضرورية هي تلك المتطلبات  الرقابة:لمتطلبات الأساسية الخاصة بمعايير ا

الخاصة بحملات التوعية وعملية  واًتصاًتة الهيكل التنظيمي للإنتوساي فعالية وكفاء

بحيث تعمل بطريقة فعالة واقتصادية لتحقي  أقصى قدر من الفائدة للأجهزة  القرارات اتخاذ

 العليا للرقابة المالية.

من  INTOSAI هاتقدمهي تلك الإجراءات التي  الرقابة:إجراءات التدقيق الخاصة بمعايير 

 التي تقوم بتدقي لملسسات العليا في االمعايير والقيم للقائمين على صناعة القرار لال خ

الحسابات والتدقي  المالي في  بتدقي تطوير المعايير المتعلقة وذلك من اجل الحسابات، 

 .القطاع العام

مدق  يحصل علية  أنتعني كل ما يمكن و  الرقابة:فحص الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير 

الفني المحايد حول صحة الحسابات  رأيهفي دعم  تساعدوقرائن محاسبية  أدلةمن  الحسابات

تحقي  الرقابة على لوذلك من خلال الفح  والتدقي  والمراجعة ، في القطاع العام ةالمالي

 .وكفاءة سير العمل المالي التنظيمكفاءة 
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مملكة الأردنية الهاشمية، تم إنشاؤه هو الجهة الرقابية الأعلى في ال ديوان المحاسبة الأردني:

من الدستور التي نصت "يشكل بقانون ديوان محاسبة لمراقبة إيراد الدولة  119بموجب المادة 

 .ونفقاتها ومر  صرفها

اقتصادية عامة تتمتع  مشروعاتعبارة عن منشآت عامة أو هي : المؤسسات العامة

وفقا  ،نشاط اقتصادي معين لمزاولةم وتزودها الدولة برأس مال عا ،بالشخصية المعنوية

 بأساليب، وتدار الملسسات العامة بهدف تحقي   ايات عامةللخطة التي تضعها الدولة 

مع خضوعها للرقابة العامة تختلف عن تلك الأساليب المستخدمة في الإدارات الحكومية 

 (.2017 ،التقرير السنوي السادس والستون ديوان المحاسبة الأردني، )
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 العامة يةالمالالمبحث الأول: الرقابة  2-1
 تمهيد 2-1-1
 يةالمالمفهوم الرقابة  2-1-2
 أهمية الرقابة المالية 2-1-3
 ةالحكومي الأجهزةأنواع الرقابة المالية في  2-1-4
 أهداف الرقابة المالية 2-1-5
 لمدقق ديوان المحاسبة يالرقاب الدور 2-1-6
 
 معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية المبحث الثاني: 2-2
 (200المبادئ الأساسية للرقابة المالية في ظل المعيار ) 2-2-1
 الرقابة المالية لإجراءالأساسية والمتطلبات الشروط  2-2-2
 ابةالمبادئ المتعلقة بالمفاهيم الأساسية للرق 2-2-3
المنظمذذذة الدوليذذذة للأجهذذذزة العليذذذا للرقابذذذة الماليذذذة العامذذذة والمحاسذذذبة نبذذذعة عذذذن  2-2-4
(INTOSAI ) 
 حاسبة الدولية والرقابة الماليةالعلاقة بين معايير الم 2-2-5
 ديوان المحاسبة الأردنينبعة عن  2-2-6
 
 الدراسات السابقة المبحث الثالث: 2-3
 الدراسات باللغة العربية 2-3-1
 الدراسات باللغة الانجليزية 2-3-2
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 2-3-3
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 العامة يةالمالالمبحث الأول: الرقابة  2-1

 تمهيد 2-1-1

حيث  تشكل الأموال العامة للدولة ركيزة أساسية في تنمية المجتمع وتحقي  مموحاته،

تقوم الدولة من خلال هذه الأموال بإنجاز مشروعاتها الكبرى وتنفيذ خططها المستقبلية التي 

تعود بالفائدة على كافة الأفراد على المدى القريب وبشكل مستقبلي أيضا ، وهذا الأمر الذي 

م يحتم على المعنيين وضع هذه الأموال تحت رقابة مالية ومحاسبية وإدارية قادرة على إحكا

 سيطرتها على مر  وآليات تنفيذ هذه الخط .

تعد الرقابة المالية إحدى الوظائف الأساسية التي تقوم بها أجهزة الرقابة المختصة، 

مطاب  للمقاييس  التحق  من أن ما يتحق  أو ما تحق  فعلا   بهدفعملية مستمرة فهي 

، سواء كان ا هو محدد سلفا  أي أنها مقارنة ما تم إنجازه بم، والغايات التي سب  وأن تقررت

ى أساسها إقامة أية صيغة يمكن عل وأم برام  أم خط ، أ إستراتيجيةهذا التحديد في صورة 

 (.2014أبو هداف، ) هذا التحديد

ملن أداة الحكوميلة على الملسسات  التي يمارسها ديوان المحاسبةالمالية الرقابة تعتبر 

يللللتم  إذ، أعمالهللللا الماليللللةتنفيللللذ  الرقابللللة علللللى ة فلللليالدوللللل هاالدولللللة التللللي تسللللتخدم الأدوات أهللللم

 التلللي تسلللاعد عللللى بيانلللاتديلللوان المحاسلللبة ملللن التقلللارير الرقابيلللة والاًعتملللاد عللللى ملللا يقدمللله 
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الموازنلللات الحكوميلللة وصللليا ة الخطللل   تصلللويب القلللرارات الحكوميلللة وضلللبطها، وترشللليد إعلللداد

 .(31، ص2010، )الهلولي الأجل بعقلانية ومو وقيةقصيرة الو  الطويلة

 العليللا حللولالحكوميللة المعلومللات المطلوبللة للجهللات  رقابللة ديللوان المحاسللبةفر تللو كمللا 

، وملن أجلل الحصلول لهلاملع القلوانين الناظملة  المالية الحكوميلةعمليات التواف  انسجام و مدى 

، فانله ملن على الرقابة الحكومية الفاعلة وتعزيز ممارسته للمهام الرقابية لتحقي  أهدافه الرقابية

المهلم أن يسللتند إللى معللايير التلدقي  والرقابللة المتطلورة والفاعلللة لحمايلة المللال العلام والمحافظللة 

 للرقابلة العليلا للأجهلزة الدوليلة أن ديلوان المحاسلبة الأردنلي عضلو فلي المنظملة خاصلةعليله، 

عللللى  مملللا يجعلللل تقبلللل اللللديوان للاعتملللاد، (2011 )البر لللو ي وآخلللرون،الماليلللة والمحاسلللبة 

، لإدراك الللديوان ا مبيعلليمنظمللة فللي تنفيللذ أدائلله ومهاملله أمللر الالمبلادئ والمعللايير الصللادرة عللن 

 العملية الرقابية.مجمل للفوائد والمزايا التي يحققها تطبي  هذه المبادئ بما ينعكس إيجابا على 

 العامة يةالمالمفهوم الرقابة  2-1-2

يدة خلال القرن العشرين، فبعد أن كانلت لقد مر تعريف الرقابة المالية بتطورات عد

الرقابللة الماليللة مقتصللرة بشللكل رئلليس علللى حمايللة الأصللول النقديللة مللن السللرقة والضللياع، 

أصلللبحت تشلللمل الوسلللائل الكفيللللة بضلللمان دقلللة البيانلللات الماليلللة وصلللحتها، وتتضلللمن فلللي 

داريلللة مضللمونها الشلللامل جميللع أشلللكال الرقابللة داخلللل الملسسللات، بملللا فللي ذللللك الرقابللة الإ

 .(Allis, 2014, p: 40) والرقابة الداخلية

التلللي ، عقلللد العديلللد ملللن المللللتمرات الدوليلللة هرافقلللبشلللكل كبيلللر و التطلللور هلللذا  وازداد

 الإيلراداتمن  ،بالمال العام واًهتمامللعناية  دوليةعنها إنشاء جمعيات ومنظمات  ضخمت
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 بللأن يللادول اإجماعلللللت نا والتللي INTOSAIومللن هللذه المنظمللات  والنفقللات وآليللة الصللرف

 الماليلللة ةابللللرقامبلللادئ و بوضلللع أسلللس  إذ تهلللتم دوللللي للعملللل الرقلللابي دسلللتور بمثابلللة تكلللون 

)المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا  ر العملللل الرقلللابي بملللا يتناسلللب وأهميلللة هلللذا المجلللاليتطلللو و 

 (.http .orgINTOSAIwww: :للرقابة المالية العامة والمحاسبة، متوفر على الموقع

ه من اجل التأكد من حوتصحيالمالي  الأداءقياس ومفهوم الرقابة المالية يتعل  ب

، التنفيذ وباًتجاه الصحيو موضعتحقي  الأهداف الموضوعة وان الخط  قد وضعت 

 ط الخفي  قد تم وفقا لما هو مقررالعام التحق  من أن الإنفا  و  التأكد تعنيوهي 

التأكد من أن الموارد المتاحة قد تم استخدامها الإستخدام الأمثل الذي ، و مسبقاالموضوعة 

، اًنحرافات الحاصلة نتيجة التنفيذ والتوجه بمعالجتها تحديدالمر وبة، و يحق  الأهداف 

النظم والقواعد العامة  إتباعالتحق  من سلامة التصرفات والإجراءات المالية ومن كذلك 

 مراقبة الأداء وفقا للأهداف الموضوعة واكتشاف نقاط القوة والضعف في الأداء، و ةالمقرر 

 ومحاولةل ووضع الحلو  والتوجيه باتخاذ القرارات اللازمة لتصحيحها وكشف اًنحرافات،

 تتفاقم ً حتى بأول وًأ وتقويمها الخط  هذه في تقع قد انحراف حاًت أي معالجة

 ،عباس)الملسسات" الذي تمارسه  نشاطنجاح ال في تل ر قد سلبية نتائ  لىإ وتلدي

 (.180، ص2015

الإجلراءات التلي يلتم ملن خلالهلا في القطاع العلام بأنهلا مجموعلة  الرقابة الماليةتعرف 

ملن سللامة تنفيلذ التوجيهلات التلي تضلمن الحفلا  عللى الأملوال العاملة صول والتأكلد الأحماية 

 (.288، ص2013)صوالحة وآخرون، ًحتيال الأخطاء واحدوث منع و  وحسن إدارتها

http://www.intosai.org/
http://www.intosai.org/
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الأعمللال  مجموعللةالرقابللة الماليللة هللي ( إلللى أن 33، ص2010)الهلللولي، ويشللير 

للتأكللللد مللللن صللللحة أداء الأعمللللال فللللي ديللللوان المحاسللللبة والإجللللراءات التللللي تتبعهللللا الإدارة 

والتأكلد  ات،الملسسلمن قبل والتي تتم ممارستها  العامالإنفا  والمتعلقة بالمختلفة  والأنشطة

 الملسسلللةأهلللداف  تحقيلل بمللا يكفلللل  ،مسلللبقا ةفقلللا للخطلل  والبلللرام  المحللددمللن أنهلللا تمللت و 

للتمكن ل ،الموضلوعةومن  م تحديلد اًنحرافلات علن الخطل   ،بأعلى كفاءة اقتصادية ممكنة

 . لاببما يمنع وقوعها مستقوالتصحيحية اتخاذ الإجراءات العلاجية  من

عمليات السيطرة التنظيمية المستمرة على تطبي   أنها "على لرقابة المالية ا تفوقد عر 

خط  المنظمة بصورة كفلة وفعالة بما يضمن تحقي  أهدافها دون هدر في الموارد والقدرات 

وضع المعالجات اللازمة المالية والبشرية، وهي وسيلة لتحديد منام  ومجاًت الإخفاقات و 

 (.6، ص2018" )الصقال وسعيد،  لتصحيحها

فح  الشراف و ترى الباحثة أن الرقابة المالية هي وظيفة متكاملة تتضمن عملية الإو 

لتأكد ا عن الرقابة في الدولة بهدففي الدولة المسلول حكومي من قبل الجهاز المراجعة الو 

والتحق  من ، القوانين والتعليمات والأنظمةبوملدى اًلتلزام ، من حسن استخدام الأموال العامة

وبحث أسباب بهدف تقويم الأداء والكشلف علن المخالفات المالية ، ائ  الأعمالسلامة نتل

وهذه الوظيفة تتضمن تحديد الأسباب الكامنة وراء سبل معالجته وتلافيه، حدو ه واقتلراح 

الأخطاء واًنحرافات التي نتجت عن العمل، إضافة ًقتراح آليات وسبل لمعالجة هذه 

 مستقبل.اًنحرافات وتلافيها في ال
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 أهمية الرقابة المالية 2-1-3

الملسسللة،  أهللدافمللن كونهللا الأداة التللي تسللاعد فللي تحقيلل  الماليللة تنبللع أهميللة الرقابللة 

ا نحو تحقيل  هبحيث تقوم بالرب  الو ي  بين الوسائل والغايات من خلال توحيد الجهود وتنسيق

التأكلد ملن  تسلاعد عللىات الرقابيلة الإجلراء نأ كملاالأهداف التنظيمية البعيدة والقريبلة الملدى. 

، وتعمللل جميللع الخطلل  والسياسللات فللي العمللل والماليللة وتوافقهللا مللع الإداريللةصللحة الإجللراءات 

 اًنحرافات عن الخط  والمعلاييرالأخطاء و ى تعزيز قدرات اتخاذ القرارات من خلال تحديد لع

 .(Allis, 2014, p: 42)الموضوعة 

 الأمللوالمللن كونهللا تقللوم بللدور مهللم فللي المحافظللة علللى  أهميللة الرقابللة الماليللة وتللزداد

العامللة العللام، إضللافة إلللى دورهللا فللي الحللد مللن الفسللاد وأ للر ذلللك علللى كافللة ملسسللات الدولللة 

وأجهزتهللا، كللذلك تعتبللر الرقابللة الماليللة ذات أهميللة مللن منظللور اقتصللادي مللن خلللال دورهللا فللي 

للة، والتأكللد ملن أوجلله الصللرف وفقلا  لمللا هللو متابعلة تنفيللذ المشلاريع واًسللتثمارات الخاصللة بالدو 

مخص  لهلا، وكفلاءة الإنفلا  ملن الناحيلة القانونيلة، كملا أن للرقابلة الماليلة أهميلة خاصلة فلي 

عمليات تقييم وتحديد نقاط القوة والضلعف فلي الملسسلة، والتلي بلدورها تقتلرح الحللول المناسلبة 

ها بهللدف تلافيهللا تللي أدت إلللى حللدو ال سللبابالأنقللاط الضللعف بعللد دراسللتها وتحليللل معالجللة ل

مسلللتقبلا ، فضللللا  علللن تعزيلللز نقلللاط القلللوة واًسلللتفادة ملللن تجلللارب الملسسلللات واللللدول الأخلللرى 

 (.327، ص2012رشيد وآخرون،  لضمان حسن الأداء )

 مللن الأدوات التللي تسللاعدأداة  أنهللاتمثللل فللي تالرقابللة الماليللة  أهميللةن وتللرى الباحثللة أ

ة، حلللددلسياسلللات الماليلللة المللللدقي  للإجلللراءات واتنفيلللذ االتقيلللد والحسلللن التأكلللد ملللن  عللللىلإدارة ا
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التللي يجلب أن تتصللف عداللة الو دقللة الو مصلداقية الب المرتبطللة أهلدافتحقيلل  تسللهم فلي وبالتلالي 

اًخللتلاس مللن  الأصللولحمايللة وذلللك مللن اجللل ، قللدم إليهللاتللي تالتقللارير الماليللة الو القللوائم بهللا 

 ها.استخدامالتلاعب وسوء و 

 ةالحكومي الأجهزةأنواع الرقابة المالية في  2-1-4

مللللن الرقابللللة تتعللللل  بالرقابللللة الماليللللة فللللي مجللللال الأنشللللطة الحكوميللللة فللللي  انعللللنو  هنلللاك      

 ، هما الرقابة المالية الخارجية والداخلية:الوحدات الإدارية الحكومية

 الرقابة المالية الخارجية:: أولاا 

كوميللللللللة الخارجيللللللللة الوحيللللللللدة المسلللللللللولة عللللللللن يعتبللللللللر ديللللللللوان المحاسللللللللبة الجهللللللللة الح

تللللدقي  ومراجعللللة كافللللة أنشللللطة وعمليللللات الوحللللدات الإداريللللة الحكوميللللة المتمثلللللة فللللي تحقيلللل  

الإيلللللرادات وفللللل  التشلللللريعات النافلللللذة وصلللللرف النفقلللللات المرصلللللودة فلللللي الموازنلللللة عللللللى شلللللكل 

سللللللتقلة المحاسللللللبة هيئللللللة م ديللللللواناعتمللللللادات ماليللللللة للللللللوزارات والملسسللللللات الحكوميللللللة، ويعللللللد 

تابعللللللة للسلللللللطة التشللللللريعية، وتقللللللوم بمهمللللللة الرقابللللللة الماليللللللة والإداريللللللة علللللللى نشللللللاط السلللللللطة 

سلللللبة وتشللللمل رقابللللة ديللللوان المحاالموازنللللة العامللللة للدولللللة،  تنفيللللذالتنفيذيللللة التللللي مللللن مهامهللللا 

، حكوميللللللة والملسسللللللات الرسللللللمية العامللللللةالللللللواردات والللللللدوائر الالرقابللللللة علللللللى الرقابللللللة علللللللى 

 ةأيلللللل الرقابللللللة علللللللى، كللللللذلك البلديللللللة ومجللللللالس الخللللللدمات المشللللللتركةالمجللللللالس الرقابلللللة علللللللى و 

جهللللللة يقللللللرر مجلللللللس الللللللوزراء تكليللللللف ديللللللوان لمحاسللللللبة بتللللللدقي  حسللللللاباتها إذا كانللللللت أمللللللوال 

، حكللللللام القللللللانون هللللللذه الجهللللللة تأخللللللذ حكللللللم الأمللللللوال العامللللللة أو أن جبايتهللللللا تمللللللت بموجللللللب أ
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(  فللللللأكثر مللللللن أسللللللهمها %50)مللللللا نسللللللبته الشللللللركات التللللللي تملللللللك الحكومللللللة  الرقابللللللة علللللللىو 

 (248، ص2011وآخرون، )شحادة 

 ثانياا: الرقابة المالية الداخلية:

تللللللأتي أهميللللللة الرقابللللللة الماليللللللة الداخليللللللة مللللللن دورهللللللا فللللللي الوقللللللوف علللللللى مللللللدى أداء 

القلللللللائمين فللللللللي الوحلللللللدات الإداريللللللللة الحكوميللللللللة للمهلللللللام الموكولللللللللة إلللللللليهم لمعرفللللللللة الخلللللللللل أو 

( وإن كللللللان ذلللللللك ً قابللللللة الخارجيللللللة )ديللللللوان المحاسللللللبةلر الخطللللللأ قبللللللل اكتشللللللافه مللللللن قبللللللل ا

يعنلللللي تنلللللاقض فلللللي اللللللدور الرقلللللابي لهلللللاتين الجهتلللللين الرقلللللابيتين، بلللللل إن واجباتهملللللا الرقابيلللللة 

كملللللا يجلللللب علللللدم النظلللللر إللللللى الرقابلللللة الماليلللللة كوظيفلللللة يجلللللب أن تتسلللللم بالتعلللللاون والتنسلللللي ، 

املللللللل وتنلللللللدم  فيللللللله محلللللللدودة، وإنملللللللا يجلللللللب أن ننظلللللللر إليهلللللللا كنشلللللللاط متشلللللللعب للغايلللللللة متك

وظلللللائف الإدارة والمحاسلللللبة للتأكللللللد ملللللن أن ملللللا يجللللللب عملللللله، وقلللللد تللللللم تنفيلللللذه فعللللللا  وبيللللللان 

مللللللللوامن القصللللللللور وملللللللللوامن الخطللللللللوات المصلللللللللححة المناسللللللللبة، كملللللللللا أن الرقابللللللللة الماليلللللللللة 

 ذه الوحللللدةالحكوميللللة علللللى المنفللللذين فللللي هلللل الإداريللللةالداخليللللة هللللي رقابللللة الإدارة فللللي الوحللللدة 

 .(345، ص2005الشوابكة، )

وتتبلللللللع دائلللللللرة الرقابلللللللة الماليلللللللة الداخليلللللللة فلللللللي اللللللللوزارة اللللللللوزير مباشلللللللرة أو المسللللللللول 

الإداري الأول فلللللللي الوحلللللللدة الحكوميلللللللة، وذللللللللك فلللللللي شلللللللكل قسلللللللم أو مكتلللللللب يتبعللللللله مباشلللللللرة 

ويطلعلللللله علللللللى سللللللير العمللللللل داخللللللل وزارتلللللله أو الوحللللللدة الحكوميللللللة، وتسللللللتقل الرقابللللللة الماليللللللة 

منفلللللذة الأنشللللللطة الوحللللللدة مهامهللللللا علللللن أي مللللللن الوحللللللدات الالداخليلللللة وذلللللللك كشلللللرط لأدائهللللللا 

وتقلللللوم الرقابلللللة الداخليلللللة وبشلللللكل أساسلللللي بالرقابلللللة الإداريلللللة والماليلللللة فلللللي الوحلللللدة . الحكوميلللللة

الإداريللللللة )الللللللوزارة، الللللللدائرة، الهيئللللللة(. وً تقللللللوم وحللللللدة الرقابللللللة الداخليللللللة بللللللأي عمللللللل تنفيللللللذي 
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، فلللللللا يمكللللللن أن تقللللللوم أيللللللة جهللللللة داخللللللل الوحللللللدة الإداريللللللة الحكوميللللللة، وهللللللو أمللللللر منطقللللللي

 (.251، ص2011، وآخرون  ) شحادة يذ والرقابة في آن واحدبالتنف

 أهداف الرقابة المالية 2-1-5

معايير المنظملة الدوليلة للأجهلزة  حسب المالية البيانات على الرقابة من الهدف يتمثل

 البيانلات فلي فينالمسلتهد المسلتخدمين  قلة تعزيلز فلي (INTOSAI) العليلا للرقابلة الماليلة

 أعلدت قلد الماليلة البيانلات كانلت إذا عما رأيه عن المدق  تعبير من خلال ذلك ويتم المالية، 

 ما أو المالية التقارير لإعداد به المعمول وفقا للإمار النسبية الأهمية ذات جوانبها جميع من

 صلورة تقلدم أو النسلبية الأهميلة ذات جوانبهلا جميع من بعدالة تعبر المالية البيانات كانت إذا

 الماليلة للرقابلة الأساسية المبادئ إلى تستند لمعايير وفقا تجرى  التي فالرقابة وعادلة،  صادقة

 التعبيلر ملن الملدق  تمكلن المعنيلة الأخلاقيلة والمتطلبلات  INTOSAIمنظملة  علن الصلادرة

 للهيئلة الماليلة تالمعلوملا علرض ملدى تحديلد عللى الماليلة الرقابلة وتركز .الرأي ھذا مثل عن

 القطاع في المالية الرقابة نطا  أما التقارير المالية، لإعداد به المعمول التنظيمي للإمار وفقا

 الرقابلة أهلداف بمجموعلة ملن والمحاسلبة المالية للرقابة العليا الأجهزة تفويض يحدده فقد العام

 الماليلة التقلارير إعلداد لإملار وفقلا المعلدة الماليلة البيانلات عللى الرقابلة أهلداف إللى بالإضلافة

 (.5ص ، 200المعيار  ،للرقابة المالية )المبادئ الأساسية

المعيلار ، )المبادئ الأساسلية للرقابلة الماليلة :يلي ما على الرقابة هذه الأهداف وتشمل

 (6ص، 200
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 المعلدة  يلر أخلرى  ماليلة تقلارير أيلة أو الهيئلات أو اللدول حسلاباتالرقابلة عللى  -1

 .المالية التقارير لإعداد العام للإمار وفقا ةبالضرور 

 بتخصللي  الخاصللة والقللرارات ومخصصللاتها وأقسللامها الموازنللاتالرقابللة علللى  -2

  وتنفيذها. الموارد

 أو القلانوني الأسلاس اھيحلدد التلي الأنشلطة أو البلرام  أو السياسلاتالرقابلة عللى  -3

  .التمويل مصدر

 .الوزراء كمسئوليات قانون بال المحددة المسئولية مجاًتالرقابة على  -4

 .اًلتزامات أو الموجودات أو المدفوعات أو الدخل فئاتالرقابة على  -5

أهللللللداف الرقابللللللة الماليللللللة ضللللللمن المنظللللللور المعاصللللللر للرقابللللللة الماليللللللة حللللللددت وقللللللد 

، 2018و )الزهلللللللللللاوي،  (341، ص2013، الملللللللللللومنيو )الشلللللللللللبيل  عللللللللللللى النحلللللللللللو الآتلللللللللللي:

 (95-92ص

السللللللرقة واًخللللللتلاس التلاعللللللب و حقللللللو  الوحللللللدة الإداريللللللة مللللللن و وال العامللللللة حمايللللللة الأملللللل -1

والتثبلللللللت ملللللللن ملاءملللللللة أنظملللللللة الرقابلللللللة الداخليلللللللة وسللللللللامة التصلللللللرفات ، وسلللللللوء اًسلللللللتعمال

 المالية وحسن إتباع القوانين واللوائو والأنظمة.

وضاع المالية إبداء الرأي في القوائم والبيانات والتقارير المتعلقة بنتائ  الأعمال والأ -2

للجهات الخاضعة للرقابة، وبيان مدى تنظيمها والتزامها بالمتطلبات القانونية والقواعد 

 والأصول المحاسبية المعتمدة.
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ضلللللللمان دقلللللللة وسللللللللامة البيانلللللللات المحاسلللللللبية اللللللللواردة فلللللللي مقوملللللللات النظلللللللام المحاسلللللللبي -3

لاحيات علللللللدم خللللللللرو  مسللللللللار الصللللللللو  الحكلللللللومي والتللللللللي تصلللللللللو لترشللللللليد القللللللللرارات الإداريللللللللة

 الحكومية عن الحدود والتعليمات التي تم رسمها وفقا  لبنود الميزانية.

المساهمة في وضع وتطوير القواعد والأصول والمعايير المحاسبية والرقابية من واقع  -4

 وجود الرقابة المالية في كافة النواحي المالية والإدارية.

يلللللللة وإيجلللللللاد علاقلللللللة واضلللللللحة بلللللللين رفلللللللع وتحسلللللللين الكفايلللللللة الإنتاجيلللللللة بالوحلللللللدات الإدار -5

حللللللللث الأجهللللللللزة ، وذلللللللللك مللللللللن خلللللللللال الإنتاجيللللللللة والكفللللللللاءة والفاعليللللللللة بالوحللللللللدات الإداريللللللللة

 الحكومية على تقديم أداء أفضل وتحسين إجراءات الأعمال المالية وتطويرها.

الكشف عن أية أخطاء أو انحرافات أو مخالفات تحدث في الأجهزة الحكومية وتحديد  -6

 تراح سبل معالجتها.أسبابها واق

تقديم العون الفني في المجاًت المحاسبية وما يرتب  بها من أمور إدارية وتنظيمية  -7

 لأجهزة الدولة المختلفة.

التدقي  على حسابات الجهاز الحكومي الخاضع للرقابة بهدف التحق  من سلامة سير  -8

 العملية المالية والإدارية في الجهاز.

 موال وإنفاقها بالشكل الصحيو.حسن استخدام الأ -9

( إلى الأهداف السابقة مجموعة من الأهداف 6، ص2014في حين أضاف )عبيد، 

المساهمة والحفا  على حقو  الأجيال القادمة، و  البعيدة المدى، منها حماية حقو  الإنسان،

كافحة مد اجتماعيا  وسياسيا ، وتحقي  النظام واًنضباط، بالإضافة إلى في تنشئة الأفرا

 الفساد.
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وترى الباحثة من الأهداف السابقة بأن الرقابة المالية وظيفة شاملة لكافة أنشطة 

أجهزة الدولة، فالرقابة المالية تلدي إلى الرقابة الإدارية والتنظيمية للجهاز الحكومي، وبالتالي 

فهي وظيفة شمولية تضمن المحافظة على المال العام، وضمان حسن تنفيذ المشاريع 

واًستثمارات الخاصة بالدولة دون هدر أو إسراف، إضافة للدور اًجتماعي للرقابة المالية 

وما تساهم به هذه الرقابة في حفي الحقو  العامة للموامنين والمتمثلة بالمال العام، وضمان 

مستقبل الأجيال القادمة من التلاعب واًختلاس والهدر الذي ينت  عن ضعف الرقابة المالية 

 ى ملسسات الدولة وأجهزتها.عل

 ديوان المحاسبةمدقق ل يالرقاب الدور 2-1-6

إللللللللللى الكشلللللللللف علللللللللن اللللللللللذي يلديللللللللله الملللللللللدق  الحكلللللللللومي العملللللللللل الرقلللللللللابي يهلللللللللدف 

إجلللللللراءات ومللللللن  لللللللم عملللللللل ، اللللللللذي تقللللللوم بللللللله الملسسلللللللات العاملللللللة الإنحرافللللللات فلللللللي العملللللللل

 ى مللللا تقللللدمعلللللبنللللاء  ، و مسللللبقا المحللللددةلخطللللة اأهللللداف ضللللمان تحقيلللل  مللللن اجللللل تصللللحيحية 

 :الآتيةمراحل التمر بالتي يمارسها مدق  ديوان المحاسبة ة فإن عملية الرقاب

 :معايير الأداء تحديدالمرحلة الأولى: 

 تسللللللهل القيللللللاس، وبطريقلللللةوجللللللود أهللللللداف واضلللللحة وعمليللللللة وهلللللذه المرحلللللللة تتطللللللب 

 فللللي العللللاملينعمليللللة منتظمللللة تمثللللل دراسللللة لحاجللللات ومشللللاركة كافللللة  فتحديللللد الأهللللداف هللللو

وضلللللع معلللللايير الأداء التلللللي إذ يلللللتم  ملللللوارد.الحاجلللللات و الولويلللللات و الأالملسسلللللة وتجاوبلللللا ملللللع 

الأداء تكللللللللللون ر ييامعللللللللللو تخللللللللللاذ إجللللللللللراءات علاجيللللللللللة مناسللللللللللبة، لإ الأداء المطلللللللللللوب تمثللللللللللل

 حسللللللللبيللللللللتم قيللللللللاس الأداء الفعلللللللللي و ، أداءه لعمللللللللل المطلللللللللوبلنللللللللوعي الكمللللللللي و القيللللللللاس بال
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)علللللي  لتحقيقهللللا الملسسللللات تسللللعىعمللللل التللللي ال ةفللللي خطلللل الموضللللوعةالمحللللددة و لمعللللايير ا

 (64-61، ص2011 عباس،

 :الفعلي ءالمرحلة الثانية: قياس الأدا

التعرف على سائر العمليات من اجل  للملسسة،مسو ميداني وشامل  إجراءتتطلب 

والتوصل إلى خصائ   ،التي ترب  بين مختلف مراحل العمليات العلاقاتوالوقوف على 

 ،اللازمةوذلك تمهيدا للوصول إلى الإجراءات العلاجية  الملسسة، هتمارسالنشاط الذي 

قياس  ويتم ،في المستقبل الملسسةوالعمل على استمرار نجاح  ءالقصور في الأدا تلافيل

استخدام النظم المحاسبية والأساليب الإحصائية للحصول على  خلالالأداة الفعلي عادة من 

ر أفراد مدربين للقيام بهذه الأعمال مع ضرورة استخدام وهنا يجب توف والمعلومات،البيانات 

وذلك توخيا لسرعة عرض نتائ  قياس الأداء على من يمتلك سلطة  ،الحديثة الأساليب

 (.37، ص2010)الكفراوي،  إذ أن لعامل السرعة أ ره في فاعلية النظام الرقابي التغيير،

 المرحلة الثالثة: اتخاذ الإجراءات التصحيحية:

 إزالةالإجراء التصحيحي إلى معالجة أسباب اًنحراف بالدرجة الأولى  م إلى  يهدف

 ( التي أدى  لى حدو ه.من صميم السبب )الأسباب الإجراءلذلك يجب أن ينبع هذا  آ اره

الحقيقة الكامنة وراء  الأسبابوة الأولى في هذا اًتجاه هو البحث عن طومن هنا كانت الخ

التصحيحي  الإجراءيجب عدم اًكتفاء باتخاذ لذلك  بالأعراض. اًنحراف وعدم اًنحراف

لتطبي  العملي في التأكد من صلاحيته ل الإجراءوالتوقف عند ذلك بل يجب متابعة هذا 

 ( عند تطبيقه أن حد ت نفس المشكلة في المستقبلواًستفادة من التغذية الراجعة )ردود الفعل

 (.38، ص2010) الكفراوي، 
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تعني تقييم أداء الملسسات المدق  الحكومي ة أن الرقابة التي يقوم بها وترى الباحث

مبقا  لأهداف ومعايير محددة مقدما ، تمهيدا  ًتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة بما 

يضمن تطاب  الأداء مع ما هو مخط  له، فهي عملية يتم من خلالها فح  وتحليل 

جراءات والوسائل المناسبة في كشف اًنحرافات، سياسات الإدارة عن مري  مجموعة من الإ

ً  بأول، ورصد المظاهر الإيجابية في الأداء والسعي  واتخاذ الإجراءات اللازمة للتصحيو أو

إلى تعميمها، وترسيخ السبل التي ساهمت في إيجادها بما يحق  رقابة وتحسين الكفاءة 

 والفعالية التي تنفذ بها.
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 للأجهزة العليا للرقابة المالية معايير المنظمة الدولية الثاني:المبحث  2-2

 تمهيد

بتلللللللوفير اللللللللدعم  تقلللللللوم معلللللللايير المنظملللللللة الدوليلللللللة للأجهلللللللزة العليلللللللا للرقابلللللللة الماليلللللللة

المتبللللللادل للأجهللللللزة العليللللللا للرقابللللللة الماليللللللة وتعمللللللل علللللللى تعزيللللللز تبللللللادل الخبللللللرات والأفكللللللار 

للأجهلللللزة  ةعالميللللل ةعامللللل دعلللللوةتلللللوفر أيضلللللا كملللللا  والمعلللللارف بلللللين أعضلللللاء تللللللك الملسسلللللات.

العليللللا للرقابللللة الماليللللة داخللللل المجتمللللع الللللدولي بمللللا فللللي ذلللللك الأمللللم المتحللللدة، وتقللللوم بتعزيللللز 

الأجهللللللللزة العليللللللللا للرقابللللللللة الماليللللللللة مللللللللن حيللللللللث مسللللللللتوى الإسللللللللتقلالية والتطللللللللوير واًنتشللللللللار 

منظملللللللة الدوليلللللللة )ال واسلللللللتخدام المعلللللللايير الموحلللللللدة المعياريلللللللة للتلللللللدقي  ومراجعلللللللة الحسلللللللابات

للأجهللللللللزة العليللللللللا للرقابللللللللة الماليللللللللة العامللللللللة والمحاسللللللللبة، متللللللللوفر علللللللللى الموقللللللللع اًلكترونللللللللي 

.orgINTOSAIwww.http:// .) 

تنميللة ب معللايير المنظمللة الدوليللة للأجهللزة العليللا للرقابللة الماليللة تقللومأن بالإضللافة إلللى 

العاملين بتلك المنظملات وتطلوير القلدرات التنظيميلة. والغلرض هلو تحقيل  كوادر الخبرات بين 

أجهزة عليا للرقابلة الماليلة تتسلم بالإسلتقلالية والفعاليلة التنظيميلة والكلوادر المهنيلة المتخصصلة 

والإلتللزام بضللرورة اسللتخدام معللايير مو وقللة مللن المراجعللة الماليللة واسللتخدام المنهجيللات السللليمة 

تحللليلات ماليللة  يللر منحللازة، ومو وقللة، وموضللوعية ونتللائ  تللدقي  الحسللابات  اللازمللة لتللوفير

 .(Parker, 2011, p:15) لفائدة صناع القرار والموامنين
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 (200المبادئ الأساسية للرقابة المالية في ظل المعيار ) 2-2-1

بصلورة الماليلة  للرقابلة الأساسية المبادئلغايات الحصول على الفهم الأفضل وعرض 

 للرقابلة علللى الأساسللية المتعللل  بالمبلادئ (200معيلار ) إلللى العلودة تمللتفقلد  ،وضللوحكثلر أ

حيلث   ،INTOSAIالماليلة والصلادر علن  التقلارير إعلداد لإملار وفقلا المعلدة الماليلة البيانلات

 الإمار، و المالية للرقابة الأساسية المبادئمن  غايةالحول  مفصلة معلومات المعيار هذا يقدم

، الماليلة البيانلات عللى الرقابلة عناصلر، و العلام القطلاع فلي الماليلة البيانلات عللى لرقابلةل العلام

 ( المبلادئ200فلي المعيلار ) ورد، حيلث الماليلة البيانلات عللى الرقابلة مبلادئإضلافة إللى 

)المبلادئ الأساسلية  :المالية للانتوساي وذلك من خللال المجملوعتين التلاليتين للرقابة الأساسية

 (7ص، 200المعيار ، المالية للرقابة

الرقابلللة الماليلللة وتشلللمل  لإجلللراءالأساسلللية والمتطلبلللات تتعلللل  بالشلللروط و  :الأولذذذىالمجموعذذذة 

 فري  العمل ومهارته. إدارةالمهنة واًستقلالية ورقابة الجودة و  أخلاقيات

مر الرقابلة وتشلمل مخلا ،تمثل المبادئ المتعلقة بالمفاهيم الأساسية للرقابةو  المجموعة الثانية:

 والتو ي . النسبية والتواصل الأهميةالتقدير والشك المهني و و 

 الرقابة المالية لإجراءالأساسية والمتطلبات الشروط  2-2-2

المجموعلة المتعلقلة بالماليلة للانتوسلاي  للرقابلة الأساسلية المبلادئوفيملا يللي نبلذة علن 

 وهي: ،رقابة الماليةال لإجراءالأساسية والمتطلبات بالشروط الأولى الخاصة 
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 والاستقلالية المهنة أخلاقياتأولا: 

ملللللن  الأخلاقيلللللةعللللللى ضلللللرورة اًلتلللللزام بالمتطلبلللللات  ( ملللللن المعيلللللار41البنلللللد )ركلللللز 

قبللللل المللللدققين الحكللللوميين السللللائدة والواجللللب اًلتللللزام بهللللا فللللي الدولللللة سللللواء كانللللت الصللللادرة 

المسللتقاة  أوالومنيللة  أووالمحاسللبة  الماليللة للرقابللة العليللا زةهللالدوليللة للأج عللن للمعللايير

، وهللللذا يلكللللد علللللى تعزيللللز قلللليم النزاهللللة واًسللللتقامة لللللدى المللللدققين أخللللرى مللللن جهللللات مهنيللللة 

 يجللرون  الللذين المللدققون  البيانللات الماليللة  وان يخضللع علللى الرقابللة عنللد الحكللوميين

 زةالأجهل فلي الملدققين عللى يجلبي، كملا السليا  اللومن فلي المطبقلة المهنلة خلاقيلاتلأ

 قواعلدو  المهنيلة المحاسلبين أخلاقيلات بقواعلد يلتزملوا والمحاسلبة أن الماليلة للرقابلة العليلا

 علللى جللبتو يفانلله  ،لكلللذ .المهنيللينللمحاسللبين  الدوليللة الأخلاقيللة المعللايير مجلللس

هم بيئللت فللي الأخلاقيللة المتطلبللاتاًعتمللاد علللى  والمحاسللبة الماليللة للرقابللة العليللا الأجهللزة

الدوليللة  للمعللايير وفقللا أجريللت قللد الرقابللة أن متقللاريره فللي يللذكروا أن يسللتطيعوا كللي

)المنظمللة  الماليللة للرقابللة الدوليلة المعللايير أو والمحاسللبة الماليلة للرقابللة العليلا زةهلللأج

الدوليلللللللللة للأجهللللللللللزة العليللللللللللا للرقابلللللللللة الماليللللللللللة العامللللللللللة والمحاسلللللللللبة، متللللللللللوفر علللللللللللى الموقللللللللللع 

 (. //:orgINTOSAIwww.http.اًلكتروني 

 الجودة رقابةثانيا: 

 أداءاًلتلللللللزام بلللللللالجودة فلللللللي ملللللللن درجلللللللة  (45و  44و  43و  42) البنلللللللود تعلللللللزز 

وتلللللوفير البيئلللللة  وإيجلللللادرقابلللللة الجلللللودة  بلللللإجراءاتالعملللللل الرقلللللابي سلللللواء ملللللن خللللللال بلللللاًلتزام 

عمليللللللة، وكللللللذلك مللللللن خلللللللال اًلتللللللزام التنظيميللللللة اللازمللللللة والضللللللرورية لتنفيللللللذها مللللللن ناحيللللللة 

وكللللذلك مللللن خلللللال التركيللللز علللللى  ،والمعللللايير المهنيللللة التللللي تضللللمن جللللودة الرقابللللة بالأسللللس
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التللللللللي  الأمللللللللوردوره فللللللللي القيللللللللادة واًسللللللللتقلالية و يرهللللللللا مللللللللن  وإيضللللللللاحالملللللللدق  الحكللللللللومي 

 رقابللللللة إجللللللراءات تطبيلللللل مطلللللللوب منلللللله  المللللللدق ، فتسللللللاهم فللللللي تحقيقلللللله للجللللللودة فللللللي رقابتلللللله

 ملتزملة بالمعلايير الرقابلة أعملال بلأن معقلول تأكيلد لتلوفير العملل مسلتوى  عللى الجلودة

 ھذه  فلي مناسلب تقريلره وأن بهلا المعملول والتنظيميلة القانونيلة والمتطلبلات المهنيلة

 ةالمسللئول والمحاسللبة الماليللة للرقابللة العليللا زةهلللأجاومتطللاب  مللع جللاءت بلله  الظللروف

) المنظمللة الدوليللة  ازهللالج فللي عليهللا حافظللةوالم الجللودة رقابللة تللدابير إيجللاد عللن

للأجهللللللللزة العليللللللللا للرقابللللللللة الماليللللللللة العامللللللللة والمحاسللللللللبة، متللللللللوفر علللللللللى الموقللللللللع اًلكترونللللللللي 

.orgINTOSAIwww.http:// .) 

 ومهاراته العمل فريق إدارةثالثا: 

دق  الحكلللللللللومي باعتبلللللللللاره عللللللللللى تعزيلللللللللز قلللللللللدرات المللللللللل (47و  46ين )ركلللللللللز البنلللللللللد

محلللللللور عمليلللللللة التلللللللدقي  والرقابلللللللة الحكوميلللللللة وان يكلللللللون مللللللللهلا يتمتلللللللع بخبلللللللرات ومهلللللللارات 

وفهلللللللللم ومعرفلللللللللة فلللللللللي مجلللللللللال الرقابلللللللللة والمحاسلللللللللبة والتشلللللللللريعات ذات العلاقلللللللللة وتكنولوجيلللللللللا 

 جلللللبتو ي، للللللذلك والمكونلللللات اللللللذي ينفلللللذ فيللللله رقابتللللله الإملللللارالمعلوملللللات كلللللونهم ملللللن ضلللللمن 

 مجتمعللين يتمتعللون  خللارجيين خبللراء وأي بأسللره الرقابللة فريلل  أنبلل المللدق  يقتنللع أن

 القانونيللة والمتطلبللات المعنيللة للمعللايير وفقللا الرقابللة اللازمللة لإجللراء والقللدرات بالكفللاءة

، الظلروف هلذه فلي مناسلب تقريلر إصلدار ملن الملدق  وتمكلين بهلا المعملول والتنظيميلة

 أنيجللب  فللان فريلل  التللدقي  ككللل، لفريلل ا مللن المتوقعللة والقللدرات فيمللا يتعللل  بالكفللاءةو 

 التعقيللد مللن القللدر نفللس وعلللى ةهالمشللاب ذات الطبيعللة بأعمللال الرقابللةفهللم يكللون لديلله 

 والمتطلبللات المهنيللة المعللايير وفهللمالعمليللة  والخبللرة المناسللب التللدريب خلللال مللن
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 المعلوملات تقنيلة اراتهلم تشلمل التلي الفنيلة والدرايلة بهلا المعملول والتنظيميلة القانونيلة

 ذات بالصللناعات كللذلك لمعرفللة، والمحاسللبة الرقابللة بمجللاًت والمعرفللة الصلللة ذات

 المهنلي التقلدير اسلتخدام عللى القلدرةللرقابلة و  الخاضلعة يئلةهال فيهلا تعملل التلي الصللة

) المنظمللة الدوليللة  الرقابللة ازهللبج الخاصللة الجللودة رقابللة وإجللراءات سياسللات وفهللم

الماليللللللللة العامللللللللة والمحاسللللللللبة، متللللللللوفر علللللللللى الموقللللللللع اًلكترونللللللللي  للأجهللللللللزة العليللللللللا للرقابللللللللة

.orgINTOSAIwww.http:// .) 

 المبادئ المتعلقة بالمفاهيم الأساسية للرقابة 2-2-3

 ،المالية للانتوسلاي المفاهيم الأساسية للرقابةو المبادئ بالمرتبطة  المجموعة الثانيةأما 

ملا ، وفيملا النسلبية والتواصلل والتو يل  الأهميلةمخامر الرقابلة والتقلدير والشلك المهنلي و تشمل ف

 :توضيو لهذه المبادئ يلي

 الرقابة مخاطر: أولا

الحللللللللللاًت التللللللللللي يحتمللللللللللل تعتللللللللللرض فيهللللللللللا  (52و 51و 50و 49) البنللللللللللود تبينلللللللللل

 ملللللللرالأ، وأهميتهلللللللايواجههلللللللا  أنالمخلللللللامر عملللللللل الملللللللدق  ومبيعلللللللة المخلللللللامر التلللللللي يمكلللللللن 

مسللللتمرة لطبيعللللة الضللللواب   تقييمللللات إجللللراءالللللذي سلللليعزز مللللن ر بللللة المللللدق  الحكللللومي مللللن 

تتناسللللللب مللللللع حجللللللم  أنهللللللامللللللن  والتأكللللللدوالفحللللللوص الرقابيللللللة التللللللي يسللللللتخدمها  والإجللللللراءات

 الرقابلة مخلامر ملن يحلد أن الملدق  عللى يجلب، إذ انله ومبيعتهلا المحتمللةالمخلامر 

 تأكيلد عللى يحصلل كلي الرقابلة ظلروف ظلل فلي مقبوللة بصلورة متلدن مسلتوى  إللى
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( 51البنللد )كمللا ورد فللي  الرقابللة مخللامرحيللث أن  ،إيجللابي لللرأي أساسللا يكللون  معقللول

 :التالية العناصر على تعتمد( 200)من المعيار 

 الداخليللة، الرقابللة وخطللر الكللامن الخطللر مللن الخامئللة البيانللات مخللامر تتكللون -1

 ملع الخامئلة للبيانلات عرضلة الرقابلة موضلوع معلوملات كلون ، الكلامن الخطر، فلوذللك

 حلدوث خطلرهلو ، فالداخليلة الرقابلة خطلر، أملا صللة ذات ضلواب  وجلود علدم افتلراض

 الضلواب  قبلل ملن المناسلب الوقلت فلي وتصلحيحه اكتشلافه أو منعله وعلدم خلام  بيلان

 .المعنية

 الرقابلة أخطلار بعلض دائملا هنلاك فسلتكون  الرقابلة بموضلوع متعلل  الأملر كلان إذا-2

 الرقابلة خطلروعملهلا، ف الداخليلة الضلواب  تصلميم فلي الكامنلة للقيلود نظلرا الداخليلة

 علدمالمتمثلل ب اًكتشلاف وخطلر الخامئلة نسلبيا   المهملة البيانلات مخلامر علن نلاجمال

 .خام  نسبيا   مهم لبيان المدق  اكتشاف

 لتللك ملةاللاز  المعلوملات عللى للحصلول الرقابلة إجلراءات إللى المخلامر تقيليم يسلتند-3

 الخطلر وتقيليم، الرقابلة عمليلة ملوال عليهلا يلتم الحصلول التلي الأدللة جانلب إللى الغايلة،

 عنصلر لكلل مراعلاة الملدق  درجلة وتعتملد .بدقلة هاقياسل يمكلن وً مهنلي تقلدير مسلألة

 .الرقابة ظروف على الخطر عناصر من

 نيهالم والشك التقدير: ثانيا

عللللللللى علللللللدم الثقلللللللة  200ن معيلللللللار مللللللل (57و 56و 55و 54و 53) ركلللللللزت البنلللللللود

المطلقللللللة  فللللللي صللللللحة البيانللللللات التللللللي تعللللللد ضللللللمن الجهللللللات الحكوميللللللة الخاضللللللعة لرقابللللللة 

المحاسلللللللللبية  والأسللللللللاليب الأسللللللللس أنديللللللللوان المحاسللللللللبة وعللللللللدم اًعتمللللللللاد علللللللللى فرضللللللللية  
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الحكوميلللللة جيلللللدة وتتميلللللز بالمهنيلللللة وان كانلللللت جيلللللدة، فهلللللذا ً ينفلللللي احتماليلللللة وجلللللود علللللدم 

البيانللللات كللللون جميللللع العمليللللات الماليللللة فللللي الدولللللة تتعللللرض  أو رصللللدةالأخطللللأ فللللي  أودقلللله 

التحقلللللللل   إللللللللىيعللللللللزز شلللللللكه المهنللللللللي وان هنلللللللاك حاجللللللللة  أنلمخلللللللامر، وان علللللللللى الملللللللدق  

هلللللللذا الشلللللللك المهنلللللللي ملللللللن قناعلللللللات الملللللللدق  الحكلللللللومي  لإزاللللللللةالفحلللللللوص الرقابيلللللللة  وإجلللللللراء

 وإمكانيللللةمللللن حيللللث صللللحتها مزيللللدا مللللن الثقللللة فللللي نتللللائ  التللللدقي  والتقللللارير الرقابيللللة  وإعطللللاء

سلللللواء  الأخطلللللاءالشلللللك المهنلللللي سيسلللللاعد فلللللي احتماليلللللة اكتشلللللاف  أناًعتملللللاد عليهلللللا، كملللللا 

 يخطللللللل  أن الملللللللدق  عللللللللى يجلللللللب، للللللللذلك وجلللللللدت أن يلللللللر مقصلللللللودة  أوكانلللللللت مقصلللللللودة 

البيانللات  خطللأ فللي تتسللبب ظللروف تحللدث قللد انلله مللدركا مهنللي بشللكهللا ويلدي للرقابللة

 ائهللوأدا الماليلة البيانلات عللى للرقابللة التخطلي  سلواء عنلدنسللبية  ميلةهأ  ذو خطلأ الماليلة

، المهنللي التقللدير يمللارس أن المللدق  علللى ا،هللعن وإعللداد التقريللر اهللنتائج واسللتخلاص

 كلان إذا وملا الرقابلة أدللة ملن يكلف ملا جملع تلم إذا ملا كلذلك يعتبلر ضلروري لتقيليم

 تطبيل  عنلد الإدارة قلديرت تقيليمللملدق  و  الشلاملة دافهلالأ لتحقيل  المزيلد تجميلع يجلب

 اسللتخلاصو  للرقابللة الخاضللعة يئللةهال علللى المطبلل  الماليللة التقللارير إعللداد إمللار

 التقلديرات معقوليلة ملدى بتقيليم اهلعلي الحصلول تلم التلي الرقابلة أدللة ملن اًسلتنتاجات

 ) المنظمللة الدوليللة للأجهللزة العليللا مللثلا الماليللة البيانللات إعللداد عنلد الإدارة اهللأجرت التلي

للرقابلللللللللللللللللللللللللللة الماليلللللللللللللللللللللللللللة العاملللللللللللللللللللللللللللة والمحاسلللللللللللللللللللللللللللبة، متلللللللللللللللللللللللللللوفر عللللللللللللللللللللللللللللى الموقلللللللللللللللللللللللللللع 

 (.orgINTOSAIwww.:// ,http.اًلكتروني
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 النسبية ميةهالأ: ثالثا

 الأهميلللللللللللللللةعللللللللللللللللى مراعلللللللللللللللاة  (63و 62و 61و 60و 59و 58) ركلللللللللللللللزت البنلللللللللللللللود

الرقابلللللة عليهلللللا،  إجلللللراءاتليلللللة عنلللللد تنفيلللللذ والبنلللللود والبيانلللللات والقلللللوائم الما للأرصلللللدةالنسلللللبية 

احتماليلللللة  إللللللىالنسلللللبية عنلللللد تنفيلللللذ الرقابلللللة سللللليلدي  الأهميلللللةعلللللدم تطبيللللل   أنوذللللللك بسلللللبب 

وبالتللللالي يللللتم اًعتمللللاد عليهللللا  ،لللللم يكتشللللف  الأرصللللدة أووجللللود تحريللللف فللللي القللللوائم الماليللللة 

ممللللا يعنللللي  فللللي اتخللللاذ القللللرارات دون علللللم بمللللا تحويلللله البيانللللات مللللن تحريللللف وعللللدم صللللحة،

خامئللللة،  أواتخللللاذ قللللرارات بنللللاء علللللى بيانللللات ومعلومللللات  يللللر دقيقللللة  إلللللىهللللذا سلللليلدي  أن

التلللللللزام ديلللللللوان المحاسلللللللبة بمراعلللللللاة  أنكملللللللا ، وبالتلللللللالي سيصلللللللبو القلللللللرار الحكلللللللومي خامئلللللللا

مزيللللللدا  إجللللللراءيحللللللتم وف والبنللللللود والبيانللللللات والقللللللوائم الماليللللللة سلللللل للأرصللللللدةالنسللللللبية  الأهميللللللة

النسللللللللبية  الأهميللللللللةذات  والأرصللللللللدةالضللللللللواب  الرقابيللللللللة للبيانللللللللات مللللللللن الفحللللللللوص وتعزيللللللللز 

 تحديلللللد عنلللللد بأنللللله( ملللللن المعيلللللار 60بلللللين البنلللللد )، كملللللا وبالتلللللالي ترشللللليد القلللللرارات الحكوميلللللة

 ، وإذاككلل الماليلة للبيانلات النسلبية الأهميلة يقليم أن الملدق  عللى الرقابلة، إسلتراتيجية

 أهميتهلا تقلل مبلال  علن الخامئلة انلاتالبي تلل ر أن معقوللة المتوقلع بصلورة ملن كلان

 الحسلابات أرصلدة أو ملن المعلاملات أكثلر أو لفئلة ككلل، الماليلة البيانلات علن النسلبية

 كملا ينطلوي  الماليلة، البيانلات إللى اسلتنادا المسلتخدمين قلرارات عللى اًفصلاحات أو

 مللدق ال مهللبف ، ويتللأ رالمهنللي التقللدير ممارسللة علللى للللأداء النسللبية ميللةهالأ تحديلد

 البيانلات مبيعلة عللى ويعتملد الأداء خطلر تقيليم إجلراءات خللال تحديثله يئلة ويجلبهلل

 ملن الملدق  توقعلات وبالتلالي وحجمهلا الرقابلة السلابقة عمليلات فلي المحلددة الخامئلة

) المنظمللة الدوليللة للأجهللزة العليللا للرقابللة  الحاليللة الفتللرة فللي الخامئللة البيانللات حيللث
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سلللللللللللللللللللللللللللللللللللللبة، متلللللللللللللللللللللللللللللللللللللوفر عللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى الموقلللللللللللللللللللللللللللللللللللللع الماليلللللللللللللللللللللللللللللللللللللة العاملللللللللللللللللللللللللللللللللللللة والمحا

 (.orgINTOSAIwww.:// ,http.اًلكتروني

 التواصل: رابعا

 والإبلللللللللللا علللللللللللى اًتصللللللللللاًت ( 69و 68و 67و 66و 65و 64)ركللللللللللزت البنللللللللللود 

ملللللدققي ديلللللوان المحاسلللللبة،  أعملللللالوتوصللللليل وتبلللللادل المعلوملللللات والتقلللللارير الرقابيلللللة ونتلللللائ  

، وانلللله يمكللللن اًستفسللللار أمكللللنة التعبيللللر عللللن هللللذه اًتصللللاًت بو للللائ  مكتوبللللة مللللا وضللللرور 

ضلللللللرورة تلللللللوفر شلللللللخ  محلللللللدد ذو سللللللللطة  أنالتواصلللللللل الشلللللللفهي عنلللللللد الحاجلللللللة، كملللللللا  أو

 الإبلللللا مهللللم خصوصللللا عنللللد  أمللللرومسللللمى وظيفللللي مبللللين يتواصللللل معلللله المللللدق  الحكللللومي 

الدوللللللة  أنانللللله فلللللي حاللللللة  التصلللللحيحية، كملللللا الإجلللللراءاتعلللللن المخالفلللللات والحاجلللللة ًتخلللللاذ 

 والإبلللللا فريلللل  الحوكمللللة عللللن حسللللن سللللير العمليللللات  إبلللللا فللللان  ،تنللللته  سياسللللة الحوكمللللة

علللللللن المخالفلللللللات وتبلللللللادل المعلوملللللللات ونتلللللللائ  الرقابلللللللة ملللللللع فريللللللل  الحوكملللللللة سللللللليعزز ملللللللن 

 المسللئول الشللخ  يحللدد أن المللدق  علللى يجللب، لللذلك الحوكمللة أهللدافتحقيلل   إمكانيللة

 بخصللوص يتواصللل معلله وأن للرقابللة الخاضللعة يئللةهلل لإداري ا يكلللهال فللي المناسللب

 إذا كتابيلا التواصلل يكلون  أن، و ملةهم نتلائ  وأيلة ملاهل المخطل  وتوقيتهلا الرقابلة نطلا 

 ملع يتواصلل أن الملدق  عللى يكلون  قلد كملاالشلفهي،  التواصلل كفايلة علدم الملدق  رأى

 أو التشللريعية يئللةهلكا للرقابللة، الخاضللعة يئللةهال ضللمن الموجللودة تلللك  يللر أمللراف

) المنظمللة الدوليللة للأجهللزة العليللا للرقابللة الماليللة  ات الممولللةهللالج أو التنظيميللة اتهللالج

 (.orgINTOSAIwww.:// ,http.العامة والمحاسبة، متوفر على الموقع
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 التوثيق: خامسا

 وإجللللللراءاتكتابللللللة خطلللللل  وبللللللرام   يللللللتم أنعلللللللى  (72و  71و  70) ركللللللزت البنللللللود

التللللللدقي  والرقابللللللة التللللللي ينفللللللذها مللللللدققي ديللللللوان المحاسللللللبة فللللللي و للللللائ  توضللللللو كيفيللللللة تنفيللللللذ 

وكيفيلللللة اسلللللتخلاص نتلللللائ  التلللللدقي  وتقلللللاريره النهائيلللللة، بحيلللللث يلللللتمكن الملللللدققين  الإجلللللراءات

يلللللة التلللللدقي  و تنفيلللللذ العمل إجلللللراءاتعللللللى اخلللللتلاف خبلللللراتهم ومعلللللرفتهم ملللللن اًلتلللللزام بلللللدليل 

الرقابيلللللللة، وهلللللللذا يعلللللللزز نمطيلللللللة وتوحيلللللللد وملسسلللللللية و مهنيلللللللة العملللللللل وبشلللللللكل يمكلللللللن ملللللللن 

 الكافيللة الرقابللة و للائ  يعللد أن المللدق  علللى يجللب، لللذلك تحقيلل  الفاعليللة والكفللاءة

 وملدى وتوقيلت مبيعلة فهلمملن  بالرقابلة، مسلبقة معرفلة يمللك ً اللذي الملدق  لتمكلين

والتنظيميلة  القانونيلة والمتطلبلات المعنيلة المعلاييرب للالتلزام نفلذت التلي الرقابلة إجلراءات

حيلث أن  ا،هلعلي الحصلول تلم التلي الرقابلة وأدللة الإجلراءات تللك ونتلائ  اهلب المعملول

 ا ويشللكلهويللدعم وتقللاريره المللدق  رأي يلكللدلكونلله  مهللم للرقابللة الصللحيو التو يلل 

 يئللةهال مللن استفسللارات أيللة عللن الإجابللة أو التقللارير لإعللداد للمعلومللات مصللدرا

 التأكللد علللى للمللدق  و يسللاعد نلليهالم التطللور علللى يسللاعد، كمللا انلله للرقابللة الخاضللعة

فللي  إليله للرجلوع المنجلز العملل علللى دلليلا مرضلية و يللوفر بصلورة العمللل تنفيلذ ملن

) المنظملللللللللة الدوليلللللللللة للأجهلللللللللزة العليلللللللللا للرقابلللللللللة الماليلللللللللة العاملللللللللة  عنلللللللللد الحاجلللللللللة مسلللللللللتقبلال

 (.orgINTOSAIwww.:// ,http.لموقع اًلكترونيوالمحاسبة، متوفر على ا
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المنظمذذة الدوليذذة للأجهذذزة العليذذا للرقابذذة الماليذذة العامذذة والمحاسذذبة نبذذعة عذذن  2-2-4

(INTOSAI ) 

منظمللة ذاتيللة ( هللي INTOSAIاللملنلظلملللة اللدولليلللة لللأجلهلللزة اللعللليلللا للللرّقلابلللة اللملالليلللة )

تشلجيع تقلوم بتلوفير اللدعم المتبلادل و ملن اجلل  أنشلئتالحكم، مسلتقلة، مهنيلة، و يلر سياسلية، 

صللوت معتللرف بلله للأجهللزة العليللا وهللي تعتبللر  ،تبللادل الآراء والمعرفللة والتجللارب والعملللعمليللة 

 عاليللةالة رقابيللالمعللايير هللي تقللوم بإيجللاد وتللوفير ال، و ةالدوليلل اتللرقابللة الماليللة داخللل المجتمعلل

تشلللجيع تعملللل عللللى شلللد، و اتعزيلللز الحكلللم الر تحلللرص عللللى لقطلللاع العلللام، و ملسسلللات ال الجلللودة

تحسللين أدائلله بشللكل مسللتمر لكللي تعمللل علللى و  ،للرقابللة الماليللة العليللا ةجهللز تطللوير قللدرات الأو 

المنظملة الدوليلة للأجهلزة الرقابيلة ) تواصل الأداء المتميز مع الإسلتمرار فلي تحسلين المسلتوى 

 .(2011 يا،العل

علللى  (INTOSAIاللملنلظلملللة اللدولليلللة لللأجلهلللزة اللعللليلللا للللرّقلابلللة اللملالليلللة )ويقللوم عمللل 

 تمكلللين الجهلللاز الأعللللى للرقابلللة الماليلللة ملللن تلللدعيم تعزيلللز اللللنظم الحاكملللة الرشللليدة علللن مريللل 

المسلاءلة،  الحكومات المعنيلة بغلرض تحسلين أداء تللك الحكوملات، وتعزيلز الشلفافية، وضلمان

 واًسللتخداموالحفللا  علللى المو وقيللة، ومكافحللة الفسللاد، وتللدعيم  قللة الجمهللور، وتحقيلل  التلقللي 

كلذلك تسلعى المنظملة  الأمثل والأكثر فعاليلة للملوارد العاملة لصلالو الملوامنين فلي تللك اللبلاد.

التخصصلات و  واًسلتقلاليةتعزيلز وتقويلة الجهلاز الأعللى للرقابلة الماليلة ملن حيلث الثبلات إلى 

توفير والحفا  على المعايير  المتعددة، وتشجيع أنظمة الإدارة الجيدة والحكم الرشيد عن مري 

تبني معايير مهنية مناسبة وفعالة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية؛ والمساهمة في تطوير و 



www.manaraa.com

36 

 

وفر عللللللى الموقلللللع )المنظملللللة الدوليلللللة للأجهلللللزة العليلللللا للرقابلللللة الماليلللللة العاملللللة والمحاسلللللبة، متللللل

 (.orgINTOSAIwww.:// ,http.اًلكتروني

تلوفير أيضلا ب (INTOSAIاللملنلظلملة اللدولليلة لللأجلهلزة اللعللليلا للللرّقلابلة اللملالليلة )وتهتم 

فلي ذللك  بملا INTOSAIإمار تنظيمي قلوي  لتلدعيم نظلام وضلع المعلايير الخلاص بمنظملة 

 اًستشللاراتالمجلللس الللدائم لوضللع المعللايير )المنتللدى العللام(، ووظيفللة الللدعم التقنللي، ووظيفللة 

ضللللمان أن المعللللايير الدوليللللة للأجهللللزة العليللللا للرقابللللة الماليللللة واضللللحة وذات صلللللة ، و المسللللتقلة

وملائمة بشكل كاف مملا يجعلهلا هلي الحلل المفضلل لأعضلاء المنظملة الدوليلة للأجهلزة العليلا 

لرقابة. ويتعين أن تكلون المعلايير الدوليلة للأجهلزة العليلا للرقابلة مقبوللة عللى نطلا  واسلع ملن ل

)المبللادئ  للرقابللة الماليللة فللي القطللاع العللامجميللع أصللحاب المصلللحة بوصللفها الإمللار الرسللمي 

 .(200المعيار ، الأساسية للرقابة المالية

 (INTOSAIزة اللعللليلللا للللرّقلابلللة اللملالليلللة )اللملنلظلملللة اللدولليلللة لللأجلهلللوتللرى الباحثللة أن 

تللدعم الأجهللزة العليللا للرقابللة الماليللة لتنميللة وتطللوير قللدراتها لتحقيلل  الحللد الأقصللى هللي منظمللة 

تعزيلللز تطلللوير القلللدرات والإمكانلللات المهنيلللة  ملللن القللليم والمزايلللا المقدملللة للمجتملللع، علللن مريللل 

المالية والمنظمات الإقليمية؛ وتقديم المعلومات الداعمة لضمان استقلالية الأجهزة العليا للرقابة 

فيمللا يتعللل  بشلللون تطللوير القللدرات فللي الجهللاز الأعلللى  INTOSAIلإتخللاذ القللرار مللن جانللب 

 للرقابة المالية؛ والتعاون مع المتبرعين، والشركاء المعنيين وأصحاب المصلحة.

 

 

 

http://www.intosai.org/
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 ابة المالية  العلاقة بين معايير المحاسبة الدولية والرق 2-2-5

ملن خللال  (INTOSAIاللملنلظلملة اللدولليلة لللأجلهللزة اللعللليللا للللرّقلابللة اللملالليللة )تحرص 

تشللجيع التعلللاون والتنسللي  مللع الجهللاز الأعلللى للرقابللة الماليلللة معللايير المحاسللبة الدوليللة علللى 

 وتطللللللللللللوير المعرفللللللللللللة وتبللللللللللللادل المعرفللللللللللللة، والتحسللللللللللللين المسللللللللللللتمر مللللللللللللن خلللللللللللللال المعرفللللللللللللة

؛ وتلوفير النقلاط المرجعيلة INTOSAIإنتلا  ومراجعلة وتنقليو منتجلات  بما في ذللك الخلدمات

وفتو منافلذ مجتمعيلة للتشلغيل؛ والقيلام بدراسلات أفضلل الممارسلات وأداء الأبحلاث فيملا يخل  

يعلللد النظلللام المحاسلللبي الحكلللومي المسلللائل المتعلقلللة بالمصلللالو والإهتماملللات المتبادللللة، كلللذلك 

وعللى المسللولين علن الإنفلا   ،رقابة على اًعتمادات المقلررة بالموازنلة العاملةالمسلول عن ال

والجبايلللة تقلللديم البيانلللات السلللليمة علللن الأمللللوال التلللي وضلللعت تحلللت تصلللرفهم إللللى السلللللطات 

 ،عبيلللدبلللو واًلتلللزام بالتصلللرف وفللل  الصللللاحيات المقلللررة ملللن السللللطة التشلللريعية )أ ،المختصلللة

2009) . 

بي بتوفير الرقابة السابقة واللاحقة لمتابعة الوقلوف عللى أي خللل يقوم النظام المحاسو 

 ،يحصل بالمال العام لما مقرر، إضافة إلى توفير النظام المحاسبي الرقابة الداخلية والخارجيلة

ً  عللن التقيلليم للوحللدات القائمللة بالتنفيللذ بمللا يحقلل  الكفللاءة ًسللتخدام  وكمللا يكللون النظللام مسلللو

 إعللدادالرقابلة الماليلة تواكللب جميلع مراحلل  أنمللع . و وعة تحلت تصلرفهمالأملوال العاملة الموضلل

يقصلد بلله فلي هلذه المرحلللة  فلان ملا ،الموازنلة العاملة ملن مرحلللة التحضلير فاًعتملاد  لم التنفيللذ

 إيلرادا   أو إنفاقلا  من مراحل الموازنة هي الرقابة عللى سللامة تنفيلذ الخطلة الماليلة للدوللة  الأخيرة

ن الموازنللللة العامللللة تلللللك الرقابللللة التللللي تعمللللل علللللى التحقلللل  مللللن اسللللتخدام وفلللل  مللللا قللللرره قللللانو 
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وتأخللذ الللدول الحديثللة بوسللائل ، التللي خصصللت مللن اجلهللا الأ للراضفللي  المقللررةاًعتمللادات 

رقابللة متعللددة علللى تنفيللذ الموازنللة وتختلللف هللذه الوسللائل مللن ناحيللة الجهللة التللي تقللوم بهللا ومللن 

 .(95ص ،2009، ) شكري  ناحية وقت العمل بها

تتمثللل فللي التأكللد مللن  العلاقللة بللين معللايير المحاسللبة الدوليللة وبللين الرقابللة الماليللةإن  

حسن تنفيذ السياسلات الماليلة الموضلوعة، وبالتلالي تحقيل  الأهلداف المتعلقلة بحمايلة الأصلول 

مللن التلاعللب وسللوء اًسللتخدام، إذ يتطلللب مللن الإدارة تقيلليم هللذا النظللام لمعرفللة نقللاط الضللعف 

ودراسلات  خصلبا لأبحلاثمجلاً الرقابلة الماليلة  قد أضحتو مل على تصحيحها وعلاجها. والع

فللي الكشللف عللن مللوامن الخلللل والضللعف فللي لأهميتهللا وذلللك ن، والدارسللي المهتمللينالعديللد مللن 

ممللا يسللاعد  ،القللائمين عللى تنفيللذ هللذه العمليلات الأشللخاص وكلذلكالإداريللة والماليللة، العمليلات 

بكفللللاءة  الماليللللة الموضللللوعةتنفيللللذ الخطلللل  القيللللام ب أ نللللاء واًنحرافللللاتفللللي تصللللحيو المسللللارات 

(Parker, 2011, p:18). 

تستند عللى  وترى الباحثة أن العلاقة بين معايير المحاسبة الدولية وبين الرقابة المالية

ممارسللللللات العمللللللل  بطلللللر  خليقللللللة بتللللللدعيم وتعزيلللللز INTOSAIالتنظللللليم والللللللتحكم فللللللي إدارة 

القلللرارات فلللي الوقلللت المناسلللب  اتخلللاذعاللللة وعاليلللة الكفلللاءة، والقلللدرة عللللى بطلللر  ف اًقتصلللادية

والممارسات ذات الصللة، وفلي نفلس الوقلت الحفلا  عللى القلدر الواجلب  وأساليب الحكم الفعالة

والمقاربلللات المتعلللددة لأعضللللاء  اللللذاتي الإقليملللي، والتلللوازن والأنملللاط المختلفلللةاًسلللتقلال ملللن 

، INTOSAIمبلادرة تطلوير تحسلين بنلاء القلدرات، و محكومة بال اليةالجهاز الأعلى للرقابة الم

، وتسلللهيل عمليلللة التطلللوير المسلللتمر لمنظملللات INTOSAIوسلللائر الهيئلللات التابعلللة لمنظملللة 
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INTOSAI  عللن مريلل  تبللادل المعرفللة الخاصللة بالللدروس المسللتفادة مللن مختلللف القطاعللات

 س أداء الجهاز الأعلى للرقابة المالية.والمستقاة من نتائ  عمليات مراجعة النظراء وإمار قيا

 ديوان المحاسبة الأردنينبعة عن  2-2-6

الجهللللة و تابعللللة للسلللللطة التشللللريعية ديللللوان المحاسللللبة الأردنللللي هيئللللة مسللللتقلة  يعتبللللر

الحكوميلة الخارجيلة الوحيلدة المسلئولة علن تلدقي  ومراجعلة كافلللة أنشلطة وعمليلات الوحلدات 

وفلل  التشللريعات النافللذة وصللرف النفقللات  تالإيللراداتحقيلل   الإداريللة الحكوميللة المتمثلللة فللي

وهللو ، المرصللودة فللي الموازنللة علللى شللكل اعتمللادات ماليللة للللوزارات والملسسللات الحكوميللة

ملحقللا بمجلللس الأمللة، وهللذه التبعيللة ً تتجللاوز حللدود الإشللراف والتعللاون فللي مجللال الرقابللة 

مللا تضللمنته نصللوص قللانون الللديوان علللى الأمللوال العامللة، وتتمثللل مظللاهر هللذا الأشللراف في

من أحكلام، ومنهلا أنله " فلي حاللة تعطلل الحيلاة النيابيلة يلحل  اللديوان ملقتلا برئاسلة مجللس 

الللوزراء لحللين عللودة الحيللاة البرلمانيللة وذلللك لإزالللة مللا قللد يجللول بللذهن بعضللهم، بللأن الرقابللة 

 (.2015ديوان المحاسبة، )معطلة حتى عودة البرلمان" 

عللى نشلاط السللطة التنفيذيلة  والإداريلةلمحاسبة بمهملة الرقابلة الماليلة قوم ديوان ايو 

 والإداريللةالتللي مللن مهامهللا تنفيللذ الموازنللة العامللة للدولللة، هللذا ديللوان المراقبللة للرقابللة الماليللة 

والتعللللديلات التللللي مللللرأت علللللى هللللذا  1952( لعللللام 28يعمللللل بموجللللب قللللانون المحاسللللبة )

رقابتلللله علللللى جميللللع الللللوزارات والللللدوائر المركزيللللة  سللللبةالمحا ديللللوان يمللللارس، حيللللث القللللانون 

فيملللللا يتعلللللل  بإيراداتهلللللا أو  الملسسلللللاتديلللللوان المحاسلللللبة  رقابلللللةوالحكوميلللللة، كملللللا تشلللللمل 

أن تقللدم البيانللات  تللهديللوان المحاسللبة الجهللات الخاضللعة لرقاب قللانون كمللا يلللزم  مصللروفاتها.
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د حسلاباتها تبعلا  لطبيعلة النشلاط وفقا  للأصول والأوضاع التي تجري عليهلا فلي إعلدا المالية

 )البر للو ي وآخللرون،الللذي تزاوللله وفللي حللدود الأحكللام واللللوائو والقللرارات المنظمللة لأعمالهللا 

2011). 

قللد أنفقللت بهللدف تحقيلل  الملسسللات يقللوم ديللوان المحاسللبة بالتأكللد مللن أن أمللوال و 

  الأهلللداف وذللللك ملللن خللللال تنفيلللذ الخطللل  وتحقيللل ،الملللالي واًقتصلللادي الملللأمول الملللردود

 إسللاءةالهللدف الدسللتوري مللن اسللتخدام الأمللوال وعللدم   وبمللا يحقلل ،وكفللاءة وفاعليللة باقتصللاد

أملوال وتهدف رقابة الديوان إلى تحقي  رقابة فعالة على  والتقصير والإهمال بها. ااستعماله

وذلك بهدف المحافظة عليها ومنع التصرفات  ير القانونيلة بهلا، كلذلك تهلدف  الملسسات،

التأكلللد ملللن سللللامة اسلللتخدامها بشلللكل أفضلللل فلللي الأ لللراض المخصصلللة لهلللا، ويركلللز إللللى 

الديوان من خلال عمله الرقابي على صون المال المسلتخدم فلي الملسسلات ويحلرص عللى 

 (.2015ديوان المحاسبة، ) استخدامه اًستخدام الأمثل في الأوجه المخصصة له

ى أنلله يجللري تعيللين رئلليس ديللوان ( مللن قللانون ديللوان المحاسللبة، إللل5أشللارت المللادة )و 

بموجب ، و المحاسبة بإرادة ملكية سامية، بناء على تنسيب مجلس الوزراء وليس مجلس النواب

يقدم رئيس ديوان المحاسبة تقريرا  سنويا لمجللس النلواب علن الجهلات  119المادة  من الدستور  

ة والمسللللولية المترتبلللة الخاضلللعة لرقابتللله يتضلللمن آراءه وملحوظاتللله وبيلللان المخالفلللات المرتكبللل

يرسللللل رئلللليس  عليهللللا وذلللللك فللللي بللللدء كللللل دورة عاديللللة وكلمللللا ملللللب مجلللللس النللللواب منلللله ذلللللك  

نسخا  من تقاريره إلى دولة رئيس الوزراء ومعالي وزير المالية يتولى ديوان المحاسلبة ، و الديوان  

 (1952، لسنة 28قانون ديوان المحاسبة وتعديلاته رقم) المهام التالية:
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راقبة واردات الدولة ونفقاتها وحساب الأمانات والسلفات والقروض والتسويات  م -1

صحة المستندات والو ائ  المقدمة والتأكد من  والمستودعات على الوجه المبين في القانون 

 التثبت من عدم تجاوز المخصصات المرصودة في الميزانية.و  للصرف

التاكد من صحة و  ات الخاضعة لرقابة الديوانتقديم المشورة في المجاًت المحاسبية للجه -2

 أنواعها.على اختلاف  الوارداتتحقي  الضرائب والرسوم والعوائد المختلفة من ناحية تحصيل 

صرفت  وإنها الرقابة على الأموال العامة للتأكد من سلامة إنفاقها بصورة قانونية وفاعلة -3

 والأنظمة.وانين المخصصة لها وان صرفها تم وفقا  للق الأ راضفي 

التأكد من سلامة تطبي  التشريعات البيئية المعمول بها بالتنسي  مع الجهات ذات  -4

العلاقة، والتثبت من أن القرارات والإجراءات الإدارية في الجهات الخاضعة لرقابة الديوان تتم 

 .وفقا للتشريعات النافذة

 بموجب قانون ديوان المحاسبةيعتبر ديوان المحاسبة دائرة مراقبة وتدقي  مستقلة، 

، الوزارات والدوائر الحكومية والملسسات الرسمية العامة ة التي يقوم بهارقابالتشمل و 

أي جهة يقرر مجلس الوزراء تكليف ، و المجالس البلدية والقروية ومجالس الخدمات المشتركةو 

نة وفقا  لن  المادتين يمارس رقابته على تنفيذ المواز كما ، ديوان المحاسبة بتدقي  حساباتها

 :م وفقا  لما يلي1952( لسنة 28المحاسبة رقم ) ( من قانون ديوان9 و 8)

 :بالإيرادات مسؤولاا عن يكون ديوان المحاسبة فيما يتعلقأولا: 

وتحقيقها  التدقي  في تحققات الضرائب والرسوم والعوائد المختلفة للتأكد من أن تقديرها

التدقي  في معاملات بيوع الأراضي والعقارات و  ،لأنظمة المعمول بهاقد تمتا وفقا  للقوانين وا

التدقي  في تحصيلات الإيرادات على اختلاف كما يشمل  ،الأميرية وتفويضها وتأجيرها
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أوقاته المعينة وفقا  للقوانين والأنظمة المتعلقة بها  أنواعها للتأكد من أن التحصيل يجري في

الأميرية قد جرى تطبيقه على المكلفين الذين تخلفوا عن الدفع  ومن أن قانون جباية الأموال

دفعت لصندو  الخزينة وقيدت في الفصول والمواد المخصصة لها  ومن أن التحصيلات قد

التدقي  في معاملات شطب الإيرادات والإعفاء منها للتأكد إضافة إلى  ،في الموازنة العامة

والأصول المنصوص عليها في القوانين  وإعفاء في  ير الحاًت من عدم إجراء شطب

 (1952، لسنة 28قانون ديوان المحاسبة وتعديلاته رقم) والأنظمة المعمول بها

  :يكون ديوان المحاسبة فيما يتعلق بالنفقات مسؤولاا عنثانيا: 

التدقي  في النفقات للتأكد من صرفها للأ راض التي خصصت لها ومن أن الصرف 

التدقي  في المستندات والو ائ  المقدمة تأييدا  للصرف للتأكد ، و والأنظمة وفقا  للقوانين قد تم

التأكد من أن إصدار أوامر ، كذلك مطابقة قيمها لما هو مثبت في القيود من صحتها ومن

التأكد من أن النفقات ، و الصرف تم حسب الأصول الصحيحة ومن قبل الجهات المختصة

التأكد من عدم تجاوز ، و ها في الميزانية العامةقيدت في الفصول والمواد المخصصة ل

، كما يتن الجهات المختصة المخصصات المرصودة في الموازنة إً بعد الترخي  بذلك من

، التأكد من أسباب عدم الصرف لكل أو بعض المخصصات التي رصدت للأعمال الجديدة

والحواًت الصادرة  ةمن تنفيذ أحكام قانون الموازنة العامة ومن صحة الأوامر الماليو 

 (1952، لسنة 28قانون ديوان المحاسبة وتعديلاته رقم) بمقتضاه

 :السابقة واللاحقةتدقيق المعاملات المالية ثالثا: 

بالإضافة  يقوم موظفو ديوان المحاسبة بتدقي  المعاملات المالية قبل وبعد الصرف

لكي يتمكن  لموازنة العامة،إلى التأكد من قيدها في الفصول والمواد المخصصة لها في ا
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المحاسبة ح  اًضطلاع  موظفو ديوان المحاسبة من القيام بواجباتهم فقد منحهم قانون ديوان

واللوازم بالإضافة إلى أية سجلات أو  على جميع الو ائ  والمستندات المتعلقة بالأمور المالية

في قيامه بواجبه، كما يفرض اًضطلاع عليها مفيد  أورا  أو تقارير يعتقد موظف الديوان أن

وفي بداية . موظف ديوان المحاسبة من إجراء التدقي  القانون العقوبات على كل شخ  يمنع

تقريرا  سنويا  يتضمن  كل دوره برلمانيه على رئيس ديوان المحاسبة أن يقدم لمجلس الأمة

المخالفات مع بيان  ملاحظاته عن الدوائر والملسسات التي كلف التدقي  في حساباتها

المحاسبة في أي وقت أن يقدم  المرتكبة والمسلولية المترتبة عليها، كما أن لرئيس ديوان

من الخطر والأهمية بحيث تستلزم  لمجلس الأمة تقارير خاصة يلفت نظره إلى أمور يرى أنها

 (.1952، لسنة 28قانون ديوان المحاسبة وتعديلاته رقم) تعجيل النظر فيها
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 الدراسات السابقة :الثالثالمبحث  2-3

يشلللتمل هلللذا المبحلللث علللللى الدراسلللات السلللابقة باللغللللة العربيلللة واللغلللة اًنجليزيللللة ذات 

 ، وفيما يلي عرض لأهمها:الحالية ع الدراسةو الصلة بموض

 الدراسات باللغة العربية 2-3-1

ردنذذي مذذ  " مذذدى توافذذق تقذذارير ديذذوان المحاسذذبة الأ : ( بعنذذوان2009دراسذذة رحاحلذذة )-1

 " INTOSAIالمعايير الدولية الصادرة عن 

لمعلللايير  الأردنللليالتعلللرف عللللى ملللدى تطبيللل  ديلللوان المحاسلللبة  إللللىهلللذا البحلللث  هلللدف

 ،والمعوقلللات التلللي تحلللد ملللن تطبيقهلللا INTOSAI))صللليا ة التقلللارير الرقابيلللة الصلللادرة علللن 

علللى مللدققي ديللوان ولتحقيلل  هللذا الهللدف جمللع الباحللث البيانللات بواسللطة اسللتبانة تللم توزيعهللا 

 .الأردنيلللةالمحاسلللبة العلللاملين فلللي مركلللز ديلللوان المحاسلللبة والمراقبلللات فلللي اللللوزارات الحكوميلللة 

وتوصلللللت واسلللتخدمت الدراسلللة المتوسلللطات الحسلللابية واختبلللار )ت( فلللي اختبلللار الفرضللليات. 

الدراسللللة بعللللد التحليللللل لأراء المسللللتجيبين بللللأن الللللديوان يطبلللل  المعللللايير الدوليللللة الصللللادرة عللللن 

INTOSAI تبلين و ، لتي يصلدرها اللديوان بدرجلة مرتفعلةالمتعلقة بصيا ة التقارير الحكومية ا

تطبي  هذه المعايير يعزز من  أنان هناك اتفا  بين مدققي ديوان المحاسبة والمبحو ين على 

مليلللة المسلللاءلة والمصلللداقية لللللديوان تجلللاه المجتملللع وجهلللود اللللديوان الهادفلللة لتحسلللين جلللودة ع

هنالك بعض الصعوبات التي تحد من تطبي  المعايير  أنكما  .لرقبة بصفة مستمرةومنتجات ا

لللذي يللزم تطبيلل  المعللايير امثللل  يلاب الللن  التشلريعي  INTOSAIالحكوميلة الصللادرة علن 

تطبيلل  المعللايير الرقابيللة نلل  صللريو نلل  علللى  أيمللن  قللانون الللديوان يخلللو أن إذ، الدوليللة
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وأوصللى الباحللث بضللرورة وجللود  ة للتطللورات علللى المعللايير.وعللدم وجللود ترجمللة فوريلل ،الدوليللة

 .  INTOSAI منظمةن  تشريعي يلزم بتطبي  المعايير الدولية والصادرة عن 

مدى تطبي  ديوان المحاسبة في بيان  وفي مجال الإفادة من هذه الدراسة أنها أسهمت

ث منحت الباحثة ، حيINTOSAIالأردني لمعايير صيا ة التقارير الرقابية الصادرة عن 

 .التي تم تناولها في الدراسة الحالية تصورات حول تلك المعايير

 ةالبيئي للرقابة الأردني المحاسبة ديوان ممارسة( بعنوان: 2011دراسة الرحاحلة، )-2

 للرقابلة الفعليلة الأردنلي المحاسلبة ديلوان ممارسلة عللى التعلرف إلى الدراسة ههذ تهدف

اعتملدت الدراسلة عللى الملنه  الوصلفي التحليللي ملن  لرقابتله، عةالخاضل الجهلات عللى البيئيلة

واسلتخدمت الدراسلة المتوسلطات . اللديوان مركلز فلي الملدققين عللى اسلتبانة (80) عيلز خلال تو 

 الدراسة نتائ  أهم من كانو الحسابية واختبار اًنحدار الخطي البسي  في اختبار الفرضيات. 

 وزارة أكانلت سلواء البيئيلة بالرقابلة يقلوم ملن حلول ديوانالل فلي العلاملين للدى خلط لا هناللك أن

 السائد الرأي وان مجتمعة، الجهات هذه جميع أو المحاسبة ديوان أو الخاضعة الجهة أو البيئة

 فلي والأداء البيئلة رقابلة مديريلة اسلتحداث تلم انله تبلين ملا، كبهلا تقلوم الجهلات هلذه جميلع أن

، التلدريب ينقصلهم انله إللى إضلافة كلاف  يلر كلادر اوهلذ فقل ، ملوظفين 4 ملن مكونلة اللديوان

 أهلداف تختللف وً متوسلطة، بدرجلة اللديوان للدى البيئيلة الرقابلة متطلبلات تتلوفر انه تبين كما

 الوعي درجة وكانت عليها، المتعارف البيئية الأهداف عن الديوان بها يقوم التي البيئية الرقابة

 إعداد متطلبات تتوفر كما متوسطة، بدرجة البيئية قابةالر  أعمال الديوان ويمارس .متوسطة بها

 البيئيلة الرقابيلة التقلارير تتضلمنه ملا أهلم ملن وان متوسلطة، بدرجلة اللديوان في البيئية التقارير

 البحلث، توصليات أهلم ملن وكلان ،البيئيلة بالتشلريعات للرقابلة الخاضلعة الجهلة التزام مدى هو
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 اللديوان تزويلد يلتم وان المناسلبة الأهميلة اللديوان بهلا قلومي التلي البيئيلة الرقابلة ايللاء ضلرورة

 منفصلل البيئيلة الرقابلة علن تقريلر تقلديم يلتم وان لهلم، الللازم التدريب وتوفير الملهلة بالكوادر

 .العلاقة ذات الجهات من مناقشته يتم وان للديوان العام التقرير عن

 ديللللوان ممارسللللة حللللولرات وتصللللو مفللللاهيم للدراسللللة الحاليللللة  دمت هللللذه الدراسللللةوقللللد قلللل

لهلا علاقلة وهلذه  لرقابتله، الخاضلعة الجهلات عللى البيئيلة للرقابلة الفعليلة الأردنلي المحاسلبة

 الحالية. بموضوع الدراسة

(، بعنوان: "فاعلية نظام الرقابة المالية وأثذر  علذى الفسذاد 2012دراسة رشيد وآخرون )-3

 وصل".المالي في العراق: دراسة تطبيقية على جامعة الم

الدراسللة إلللى بيللان مللدى فاعليللة نظللام الرقابللة الماليللة وأ للره علللى الحللد مللن هللذه هللدفت 

ولتحقيل  هلذا الهلدف فلإن الباحلث تعاملل ملع نلوعين ملن البيانلات هملا البيانلات الفساد الملالي، 

جامعللة مجتمللع الدراسللة وهللو قلام الباحللث بتطبيلل  الدراسللة عللى كمللا الثانويلة والبيانللات الأوليللة، 

اعتملللدت و ( فلللردا  ملللن العلللاملين فلللي الجامعلللة. 40ل، حيلللث تكونلللت عينلللة الدراسلللة ملللن )الوصللل

 الدراسة المنه  الوصفي التحليلي حيث يتضمن دراسة للمراجع والمصادر العلمية المتخصصة

واسللتخدمت الدراسللة المتوسللطات الحسللابية واختبللار اًنحللدار الخطللي موضللوع المحاسللبة.  فللي

وقد أظهرت نتائ  الدراسة أن الرقابلة الماليلة فلي الجامعلة تفتقلر  .البسي  في اختبار الفرضيات

للإجللراءات الكاملللة التللي تحللد مللن الفسللاد سللواء كللان ذلللك فللي الجوانللب العامللة للرقابللة الإداريللة 

والمحاسللللبية، أو فللللي الإجللللراءات الخاصللللة التللللي تتعللللل  بالعمليللللات المحاسللللبية مثللللل الصللللرف 

ت والم خزون، كما أظهرت النتائ  أن الهيئلات الرقابيلة فلي العلرا  والرواتب والصندو  والمقاوً

ومنها ديوان الرقابة المالية يقوم بتقيليم كفلاءة الأنظملة الرقابيلة لأجهلزة الدوللة باسلتخدام أسللوب 
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وأوصلللت الدراسلللة  اًسلللتبيان دون إجلللراء اًختبلللارات الإحصلللائية بهلللدف التأكلللد ملللن صلللحتها.

 .الحد من الفساد المالي الواضو في ره لأ نظام الرقابة الماليةتعزيز بضرورة 

فاعليلة نظلام الرقابلة الماليلة وأ لره عللى الحلد فلي معرفلة  عللى هلذه الدراسلة ةالباحث توقد اعتمد

يلث تملت الإفلادة ملن هلذه الدراسلة تحديلد بعلض توجهلات الدراسلة الحاليلة ، حمن الفساد الملالي

 .الرقابة الماليةب المتعلقة

(، بعنوان: الدور الرقابي لديوان المحاسبة وفاعليتذه  2013تاملة، )دراسة بني خالد، وح-4

 في الجامعات الرسمية الأردنية

 الرسلللمية الجامعلللاتإللللى فاعليلللة رقابلللة ديلللوان المحاسلللبة فلللي  التعلللرفهلللدفت الدراسلللة 

مللن مللدققي ديللوان ألفللت العينللة تو الجامعللات الرسللمية الأردنيللة وتكللون مجتمللع الدراسللة الأردنيللة، 

اعتملدت الدراسلة الملنه  الوصلفي و ، ا( موظف ل224ة، وموظفي الدائرة المالية وعددهم )المحاسب

الفاعليلللة علللن الصلللفر )المصلللفوفة الصلللفرية(، فقلللرات جميلللع  وصللللت إللللى ابتعلللادتو ، التحليللللي

ديوان رقابلة اللت شلكل رقابلة اللديوان، و التلي يقلدمها  علدم تحسلن نوعيلة التقلارير: )ابتعاد  اكثر والأ

للجهلللللات  ديواناللللللسلللللتجابة  للتوصللللليات التلللللي يقلللللدمها انخفلللللاض اًو  ة متوسلللللطة،وقائيلللللة بدرجللللل

وأكثلر المتغيلرات تلأ ير ا  .الخاضعة لرقابته، وتزايد كل من المخرجات الرقابية والوفورات المالية(

ذات دًلة إحصائية على الفاعلية: فح  أنظمة وإجراءات العمل الرقابي، وضغومات العمل 

لأخلاقيلة للمللدققين، وللم يكلن  للنم  الرقابللة وهيكللة ومعلايير العملل الرقللابي الرقلابي، والمبلادئ ا

أ للر فللي الفاعليللة. ولكللن تبللين وجللود تللأ ير معنللوي ذو دًللله إحصللائية علللى الفاعليللة. وأوصللت 

 الأردنية. الرسمية الجامعاتالدراسة بضرورة تفعيل دور ديوان المحاسبة الرقابي على 
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إلى فاعلية رقابة ديوان المحاسبة في  التعرفلدراسة في وقد تمت اًستفادة من هذه ا

في تطوير التوجهات البحثية المختلفة والتي قامت عليها الدراسة و الأردنية  الرسمية الجامعات

 الحالية.

علذذى النظذذام  INTOSAI" تذذيثير معذذايير  :( بعنذذوان2013دراسذذة السذذعبري والسذذعدي )-5

: بحذذث اسذذتطلاعي وتطبيقذذي فذذي مؤسسذذة فتذذو إطذذار م –الحكذذومي فذذي العذذراق  المحاسذذبي

 بلديات محافظة النجف الأشرف " 

هلللدفت الدراسلللة إللللى التعلللرف عللللى أهميلللة دور المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة 

نظللام ، دراسللة وتحليللل الإبلللا  المللالي فللي الINTOSAI))حاسللبة المعروفللة باسللم الماليللة والم

عللللى النظلللام المحاسلللبي  INTOSAIن تلللأ ير معلللايير بيلللاو ، المحاسلللبي الحكلللومي فلللي العلللرا 

الحكومي في العرا  وبيلان أهلم متطلبلات تطلوير الإبللا  الملالي الحلالي فلي النظلام المحاسلبي 

تصلميم اسلتبانه المنه  الوصفي التحليللي ملن خللال الحكومي في العرا  واعتمد الباحث على 

باحلللث بمجموعلللة ملللن اًسلللتنتاجات وخلللر  ال، وتوزيعهلللا عللللى عينلللة المجتملللع وتحليلللل نتائجهلللا

 أهلللدافهاجعلللل  إذالقلللوائم والتقلللارير الماليلللة  أهلللدافالمعلللدل ا لللر عللللى الأسلللاس : اسلللتخدام أهمهلللا

العللام  الإنفللا ممثلللة فللي تحقيلل  الرقابللة الماليللة والشللكلية والقانونيللة التقليديللة للتحقلل  مللن صللحة 

، وتحصلليل المخصصللة لهللا راضالأ للفللي  وإنفاقهللا، اًعتمللادات المقللررة دون تجاوزهللا وبحللدود

. لذلك كان والأنظمة والتعليمات الماليةمن مدى التقيد بالقوانين  والتأكد ،الموارد المتحققة دوليا

صلللل الباحللللث كملللا تو  .جزئلللي علللللى النظلللام المحاسلللبي الحكللللومي INTOSAIتلللأ ير معلللايير 

علوملات مفيللدة المقتلرح فللي البحلث لملا يللوفره ملن م الإملار إصللدار: لتوصليات ومقترحلات منهلا

 .لمالي ونتيجة العمليات والمطابقةوالمركز ا الأداءفي مجال تقييم  للمستخدمين
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أهمية دور المنظمة الدولية للأجهزة  بيانوقد تمت اًستفادة من هذه الدراسة في 

، الأمر الذي ساعد على INTOSAI) العليا للرقابة المالية والمحاسبة المعروفة باسم )

 البحثية المختلفة والتي قامت عليها الدراسة الحالية.تطوير التوجهات 

"مذذدى توفيذذق معذذايير إعذذداد تقذذارير الجهذذا  المر ذذزي  بعنذذوان:، (2013دراسذذة السذذيد )-6

 في مصر "INTOSAIللمحاسبات م  معايير إعداد التقارير الرقابية الدولية الصادرة عن 

ى التقارير الرقابيلة المعلدة ومحتو  معايير شكلهدفت هذه الدراسة إلى تحديد خصائ ، 

علللللى المللللنه   واسللللتند الباحللللث .INTOSAI))الدوليللللة الصللللادرة عللللن  للمعللللايير الرقابيللللةوفقللللا 

 تصللميم اسللتبانة لجمللع البيانللات واختبللار فللروضانلله تللم ، إضللافة إلللى الإسللتنبامي/  المعيللاري 

ب قللد تللدعو وجللود عللدة أسللباإلللى وأشللارت نتللائ  الدراسللة  ،الدراسللة وزعللت علللى مجتمللع الدراسللة

 INTOSAIالصللادرة عللن الجهللاز المركللزي للمحاسللبات إلللى تطبيلل  المعللايير الرقابيللة الدوليللة 

، الجهلاز عللى تحقيل  مهمتله الرئيسليةالمعايير الرقابيلة الدوليلة تعلزز ملن قلدرة ومن أهمها: أن 

 ي الجهلللاز المركلللز كملللا توصللللت إللللى علللدم توافللل  معلللايير إعلللداد التقلللارير الرقابيلللة التلللي يطبقهلللا 

، ووجلود محلددات تحلد ملن INTOSAI))ع المعلايير الصلادرة علن للمحاسبات بشكل كلاف مل

. INTOSAIة الدوليلللة الصللللادرة عللللن تطبيللل  الجهللللاز المركللللزي للمحاسلللبات للمعللللايير الرقابيلللل

أوصللى الباحللث بضللرورة قيللام الجهللاز المركللزي للمحاسللبات بالتنسللي  مللع الأجهللزة والمنظمللات و 

 INTOSAIايير إصللدار معللايير رقابيللة مصللرية متوافقللة مللع معللالمهنيللة المعنيللة فللي مصللر ب

  .الرقابية الدولية
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 تحديد خصائ كيفية ادت الباحثة من هذه الدراسة في التعرف على وقد استف

معايير شكل ومحتوى التقارير الرقابية المعدة وفقا للمعايير الرقابية الدولية الصادرة عن و 

INTOSAI. 

 المالية الرقابة لديوان الرقابي الأداء وتطوير تقويم، بعنوان: "(2014دراسة أبو هداف )-7

 ".الحكومية في قطاع غزة المؤسسات على تطبيقية والإدارية: دراسة

 والإداريلة الماليلة الرقابلة للديوان الرقلابي الأداء وتطلوير تقلويم إللى الدراسلة هلذه هلدفت

 الملل رة والمتغيلرات الرقلابي مللللع الضلرورية المقوملات دراسلة خللال ملن وذللك فلسلطين، فلي

 التلدريب تلوفرو  الدوليلة، الرقابلة معلايير اعتملادو  لللديوان، اًسلتقلال تلوفر فلي فيهلا، والمتمثللة

 العملل، أداء فلي الحديثلة التكنولوجيلا اسلتخدامو  باللديوان، العلاملين للمفتشلين واكتسلاب الخبلرة

 الملسسلاتتكلون مجتملع الدراسلة و  .التنفيلذ عنلد الحكلومي الرقلابي الأداء واسلتخدام أسلاليب

 الرقابللة والمحاسللبين ديللوان عينللة الدراسللة تكونللت مللن مفتشللي، أمللا الحكوميللة فللي قطللاع  للزة

اعتمللدت الدراسللة و  ( فللردا .189للرقابللة بواقللع ) الخاضللعة بالجهللات الماليللة الللدوائر فللي العللاملين

 فللي لميللة المتخصصللةالمللنه  الوصللفي التحليلللي حيللث يتضللمن دراسللة للمراجللع والمصللادر الع

 التلي الرقابيلة للمهام الديوان تحقي  مستوى  وأظهرت نتائ  الدراسة ضعفموضوع المحاسبة. 

 كفايلة علدم إللى بالإضلافة اللديوان أداء فلي الضلعف مظلاهر بعلض أجلهلا، ووجلود ملن أنشل 

 يفيله، فضللا  علن قصلور اللديوان فل والعلاملين لللديوان واللوظيفي والإداري  اًسلتقلال الملالي

التكنولوجيلة  الوسلائل وعلدم اسلتخدامالمفتشلين،  لتأهيلل اللازملة التدريبيلة باللدورات اًهتملام

وأوصلت الدراسلة  الرقابيلة. الأعملال أداء فلي الحكلومي الرقلابي الأداء أسلاليب وً الحديثلة،
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 اسلتخدامو  باللديوان، العلاملين للمفتشلين واكتسلاب الخبلرة التلدريب ريتلوفبضلرورة العملل عللى 

 .العمل أداء في الحديثة تكنولوجياال

 الرقابي الأداء وتطوير تقويمأنها قامت على وقد تمت اًستفادة من هذه الدراسة في 

تطوير التوجهات البحثية  بشكل انعكس علىو  فلسطين في والإدارية المالية الرقابة لديوان

 المختلفة والتي قامت عليها الدراسة الحالية.

بعنذوان:" مذدى التذزام وتطبيذق ديذوان المحاسذبة لقواعذد السذلو  ( 2014دراسة بيذو  )-8

 الوظيفي"

يطبقهلا هدفت هذه الدراسة إلى إبراز قواعد السللوك اللوظيفي )المهنلي( التلي ينبغلي أن 

الصادر عن المنظمة الدولية لأجهزة الرقابة المالية، كلذلك تطبليقهم و  ديوان المحاسبة ومراجعوه

اسللتخدام المللنه  التحليلللي اًسللتقرائي مللن خلللال اًعتمللاد علللى لهللا. لتحقيلل  هللذا الهللدف تللم 

الكتللب والللدوريات و يللره مللن المصللادر التللي يمكللن اًعتمللاد عليهللا فللي إكمللال الجانللب النظللري 

للدراسة، بالإضافة إلى ذلك قام الباحلث باسلتخدام الملنه  التحليللي الوصلفي، وذللك ملن خللال 

التي تتمثل في المراجعين بديوان المحاسبة في لدراسة، و ان الموزعة على عينة ااستمارة اًستبي

. وقللد خلصللت الدراسللة إلللى أن ديللوان (فللي ليبيللاس )الإدارة العامللة وفللرع مللرابلس مدينللة مللرابل

المحاسللبة ومراجعيلله ملتزمللون بتطبيلل  قواعللد السلللوك المهنللي، ر للم انلله لللم يتصللدر حتللى الآن 

حاسبة. وأوصى الباحث بأن يلتم اعتملاد الفقلرات قواعد للسلوك الوظيفي )المهني( في ديوان الم

المحاسللللبة والشللللروط الواجللللب توفرهللللا المتضللللمنة فللللي هللللذه الدراسللللة، واًلتللللزام بهللللا مللللن ديللللوان 

المللال  ؛ لمسللاعدة ديللوان المحاسللبة فللي أن يقللدم الخللدمات ذات الجللودة الجيللدة وحمايللةومراجعيلله

 .العام من اًختلاس و يره
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إبراز قواعد السلوك الوظيفي في  دراسة أنها أسهمتوفي مجال الإفادة من هذه ال

الصادر عن المنظمة الدولية و  )المهني( التي ينبغي أن يطبقها ديوان المحاسبة ومراجعوه

التي تم تناولها في  ، حيث منحت الباحث تصورات حول تلك القواعدلأجهزة الرقابة المالية

 .الدراسة الحالية

فقذا و "مذدى إمكانيذة تطبيذق إجذراءات رقابذة الأداء  نوان:بع ،(2014ميرة )دراسة خلاط و -9

( مذذذن وجهذذذة نظذذذر مراجعذذذي ديذذذوان 3100) رقذذذم INTOSAIلمتطلبذذذات معيذذذار منظمذذذة 

 المحاسبية في ليبيا"

من قبل  الأداءهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى إمكانية تطبي  إجراءات رقابة 

 الأداء( المتعللل  برقابللة 3100المعيللار رقللم ) مراجعللي ديللوان المحاسللبة الليبللي وفقللا لمتطلبللات

الملللنه  الوصلللفي التحليللللي للللى ، وقلللد اعتملللدت الدراسلللة عINTOSAIوالصلللادر علللن منظملللة 

، بالإضللافة إلللى تصللميم اسللتبانة وزعللت علللى (3100مللا ورد فللي المعيللار رقللم )واسللتنادا إلللى 

ائ  الدراسللة إلللى أن أشللارت نتللو  .لليبلليمجتمللع الدراسللة المكللون مللن مراجعللي ديللوان المحاسللبة ا

هنلللاك إمكانيلللة لتطبيللل  إجلللراءات رقابلللة الأداء ملللن قبلللل مراجعلللي ديلللوان المحاسلللبة الليبلللي وفقلللا 

( عنلللد قيلللامهم بمهلللام المراجعلللة للجهلللات 3100رقلللم ) INTOSAIلمتطلبلللات معيلللار منظملللة 

 ماًهتملا: على ديوان المحاسبة الليبي ضرورة وأوصت الدراسة على ما يلي الخاضعة للرقابة.

ي بتحديللد كافللة ( وضللرورة قيللام ديللوان المحاسللبة الليبللINTOSAIبمعللايير المنظمللة الدوليللة ) 

اللللواردة وفقلللا  الأداءتحديلللدا دقيقلللا وذللللك بالإعتملللاد عللللى إجلللراءات رقابلللة  إجلللراءات رقابلللة الأداء

( ووضللعها كللدليل ومرشللد للعمللل بهللا فللي إدارات رقابللة INTOSAIلمعللايير المنظمللة الدوليللة )

 مها لتقييم أداء مراجعي الديوان.المستحد ة في الديوان واستخداالأداء 
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هلدفت هلذه الدراسلة إللى التعلرف عللى وقد اسلتفادت الباحثلة ملن هلذه الدراسلة فلي أنهلا 

المحاسلللبة الليبلللي وفقلللا ملللدى إمكانيلللة تطبيللل  إجلللراءات رقابلللة الأداء ملللن قبلللل مراجعلللي ديلللوان 

وهللللو مللللا استرشللللدت فيلللله  INTOSAIظمللللة معيللللار رقابللللة الأداء والصللللادر عللللن منلمتطلبللللات 

 في ديوان المحاسبة الأردني.جراءات الإالباحثة عند بيان هذه 

 علذى والماليذة الإداريذة المحاسذبة ديذوان رقابذة :( بعنذوان2014دراسذة العفاسذي )-10

 ةالحكومي الأجهزة

عللى  يالكلويت المحاسلبة لديوان والمالي الإداري  الرقابي الدور تقييم إلى الدراسة هدفت

 المشلرع أقرهلا كملا وصللاحياته المحاسلبة ديلوان اختصاصلات وتحديلد الحكوميلة، الأجهلزة

واتبعت الدراسة المنه  النظري في بيان المفاهيم المتعلقة بالرقابة الماليلة والمحاسلبية الكويتي، 

 فلي يتمثلل المحاسلبة للديوان الرقلابي وتوصللت الدراسلة إللى أن اللدورالتلي يمارسلها اللديوان، 

 الجهلات ملن باًستثمارات المتعلقة بتلقي الإخطارات يتعل  بحت رقابي ًختصاص ممارسته

 وإبللا  عليهلا والتعقيلب العاملة حمايلة الأملوال قلانون  ملن الثانيلة الملادة فلي عليهلا المنصوص

 المسلبقة نالرقلابيتي أسللوب بشلأنها، وان المشلرع الكلويتي جملع بلين اللديوان بملاحظلات الجهلة

 وان علاقة .بالمصروفات اًرتباط قبل تجرى  وقائية رقابة المسبقة الرقابة تعد حيث ،واللاحقة

الملال  عللى الحفلا  إللى تهلدف مجملهلا فلي تكامليلة علاقلة هلي الدوللة بلأجهزة المحاسلبة ديوان

لا الأملة بمجللس ملحقلة مسلتقلة هيئلة فاللديوان العلام،  ديلوان إنشلاء قلانون  عليله نل  لملا وفق 

 العملل ملن جلزء هلي العاملة الأملوال عللى اللديوان يباشلرها التلي الماليلة رقابلة، والالمحاسلبة

 الملادة نل  تفعيلل وأوصلت بأهميلة .التنفيذيلة السللطة عللى الأمة يباشره مجلس الذي الرقابي
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 من الديوان بتمكين الديوان والخاصة بإنشاء الخاص 1964 لعام (30) رقم القانون  من (60)

  .أديبيةالت الهيئة إلى الإحالة

 الإداري  الرقللابي الللدور تقيلليمحللول مفللاهيم للدراسللة الحاليللة  دمت هللذه الدراسللةوقللد قلل

لهلا علاقلة بموضلوع وهلذه  الكلويتي المحاسلبة الحكوميلة فلي بيئلة ديلوان عللى الأجهلزة والملالي

 الحالية. الدراسة

بة " قيذذاس ملائمذذة إجذذراءات ديذذوان المحاسذذ ( بعنذذوان:2015ة جعذذارة وآخذذرون ) دراسذذ-11

 "الأردني في جهود مكافحة الفساد " دراسة استطلاعية في ديوان المحاسبة الأردني

بة الأردنلي لأ لراض مكافحلة هدفت الدراسة إلى قياس ملائملة إجلراءات ديلوان المحاسل

 إتبلاع، ولتحقيل  هلذا الهلدف تلم ققين العلاملين فلي ديلوان المحاسلبة، من نظر وجهة الملدالفساد

( 84مكونلللة مللللن )للللي وتصللللميم اسلللتبانة وزعلللت عللللى عينللللة عشلللوائية الملللنه  الوصلللفي التحلي

واسلللتخدمت الدراسلللة المتوسلللطات الحسلللابية واختبلللار )ت( فلللي  ملللن مجتملللع الدراسلللة.مسلللتجيب 

توصلت الدراسة إلى أن إجراءات التدقي  التي يتبعها ديوان المحاسبة فلي و  اختبار الفرضيات.

هنلللاك ضلللعف فلللي تنفيلللذ بعلللض ، وإن كلللان سلللادملائملللة إللللى حلللد ملللا لمكافحلللة الفالقطلللاع العلللام 

تحلللديث  لدراسلللة علللددا ملللن التوصللليات أهمهلللا:عللللى ضلللوء النتلللائ  التلللي قلللدمت او  .الإجلللراءات

وتطوير إجراءات العمل الرقابي في ديلوان المحاسلبة حتلى تكلون أكثلر ملائملة لمكافحلة الفسلاد 

، وتوسيع أمثل للموارد البشرية فل استخداممع التركيز على الرقابة الإدارية ورقابة الأداء بما يك

صللللاحيات الملللدققين فلللي ديلللوان المحاسلللبة وتفعيلللل دورهلللم فلللي المسلللاءلة ومحاسلللبة تفويضلللهم 

 .ة ومنحهم الحصانةصلاحية الضابطة العدلي



www.manaraa.com

55 

 

إجراءات ديوان المحاسبة الأردني معرفة في  وقد اعتمدت الباحثة على هذه الدراسة

يث تمت الإفادة من ، حديوان المحاسبةختصاصات باعتبارها ضمن ا لأ راض مكافحة الفساد

 هذه الدراسة تحديد بعض توجهات الدراسة الحالية.

( بعنذذوان " مذذدى فاعليذذة اسذذتخدام الإجذذراءات التحليليذذة فذذي 2015دراسذذة الخريسذذات )-12

 أداء مهام الرقابة المالية العليا في ديوان المحاسبة الأردني"

 أداءفلي  ةالتحليليل الإجراءاتمدى فاعلية استخدام  الوقوف على إلىهدفت هذه الدراسة 

ولتحقيل  أهلداف  ،ل جميع المراحللوخلا الأردنيمهام الرقابة المالية العليا في ديوان المحاسبة 

الدراسة اعتملدت الباحثلة عللى الملنه  الوصلفي التحليللي فلي اختبلار فرضليات الدراسلة وتحليلل 

ملن الملدققين والملدققين وتكلون مجتملع الدراسلة  ،سلبةذلك تحليلل تقلارير ديلوان المحانتائجها وك

 الإجلللراءاتنتلللائ  الدراسلللة بلللأن ملللدققي ديلللوان المحاسلللبة يسلللتخدمون  أهلللمتمثللللت و  .المسلللاعدين

ويلتلزم الملدققون  ،بة المالية بمستوى فاعلية متوسلطةالتحليلية في المراحل المختلفة لعملية الرقا

ات الصللادرة عللن ديللوان المحاسللبة والمتعلقللة باسللتخدام بتطبيلل  معللايير الرقابللة الماليللة والتعليملل

، وان ملللللدى تلللللوافر المعلوملللللات (%72.4التحليليلللللة وبمسلللللتوى التعلللللليم المتوسللللل  ) الإجلللللراءات

المطلوبة من الجهات الخاضعة للرقابة يل ر تأ يرا واضحا على فاعليلة اسلتخدام ملدق  اللديوان 

، وً يجد  البية ملدققي ديلوان المحاسلبة  (%66.9التحليلية وجاء بمستوى فعالية ) للإجراءات

بضلللرورة  أوصلللتو اسلللتخدام اًجلللراءت التحليليلللة ملللن مراحلللل عمليلللة الرقابلللة الماليلللة مكلفلللة.  أن

العليلا  للأجهلزةاًلتزام بمعايير الرقابلة الماليلة والمحاسلبة الدوليلة الصلادرة علن المنظملة الدوليلة 

. ( واًستناد عليها بشكل كاف  INTOSAIللرقابة )  ومتواز 
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 الإجراءاتمدى فاعلية استخدام  بيانوقد تمت اًستفادة من هذه الدراسة في 

الأمر الذي ساعد الأردني، مهام الرقابة المالية العليا في ديوان المحاسبة  أداءفي  ةالتحليلي

 تطوير التوجهات البحثية المختلفة والتي قامت عليها الدراسة الحالية. على
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 الدراسات باللغة الانجليزية 2-3-2

 : بعنوان(  Kayrak, 2008)  دراسة-13

Evolving challenges for supreme audit institutions in struggling 

with corruption  

 التحديات التي تواجه مؤسسات الرقابة العليا في مواجهة الفساد

ملسسللات الرقابللة العليللا فللي هللدفت هللذه الدراسللة إلللى مناقشللة الإمللار النظللري لمشللاركة 

الدراسلة نقاشلا نظريلا وعمليلا بشلأن  تعرضلساهماتها في الممارسة العملية. و مكافحة الفساد وم

وتحقيقلا  .فلي اندونيسليا المساهمات المباشرة و ير المباشرة للأجهزة الرقابية في مكافحلة الفسلاد

العليا للرقابة من حيث فصل للأجهزة  شامل يتحليلمنه  وصفي و الدراسة اتبعت لهذه الغاية، 

السلطة، وأدلة التدقي ، والشفافية، وسلطة التحقي  والمساءلة. وعليه فقد تم البحث فلي الو لائ  

وتوصللللت  الأساسلللية المتعلقلللة بموضلللوع الدراسلللة لتقيللليم دور الأجهلللزة العليلللا للرقابلللة بالتفصللليل.

ي تتمتلللللع باًسلللللتقلالية الماليلللللة الدراسلللللة إللللللى أن المشلللللاركة الفعاللللللة لأجهلللللزة الرقابلللللة العليلللللا التللللل

والتنظيميللللة والتشللللغيلية والوظيفيللللة والتكليللللف بالتللللدقي  الللللذي تضللللمنه الدسللللاتير والقللللوانين أمللللر 

ضللروري مللن أجللل ردع الفسللاد مللن خلللال تعزيللز المسللاءلة واًنفتللاح والحوكمللة الرشلليدة الماليللة 

فصلاح علن بعلض الحلاًت أن تقلوم أجهلزة الرقابلة العليلا بالإ وأوصت الدراسة بضلرورةالعامة. 

 ة للتحقي  في تلك الحاًت.المشبوهة للفساد على الر م من أن معظمهم ً يتمتعون بأي سلط

مشاركة ملسسات الرقابة العليا في مكافحة الفساد ومساهماتها تناولت هذه الدراسة 

 يث تمت الإفادة من هذه الدراسة لأ راض الدراسة الحالية.، حفي الممارسة العملية

 ( بعنوان:  (Khasharmeh, 2009دراسة -14
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An Empirical Study of Qualification and Criteria Required of 

Public Auditors in Jordan 

 قين العامين في الأردندراسة تطبيقية للمؤهلات والمعايير المطلوبة من المدق

لملللدققين العلللامين هلللدفت هلللذه الدراسلللة إللللى تحديلللد المللللهلات والمعلللايير المطلوبلللة ملللن ا

لتحقيلل  د الباحللث علللى المللنه  التجريبللي، و واعتملل ،تللائ  التللدقي  الفعالللة والموضللوعيةلتسللهيل ن

( 112مكونللة مللن )اسللتبيان وتوزيعلله علللى عينللة عشللوائية  بإعللدادالدراسللة قللام الباحللث  أهللداف

ين فلي من مجتمع الدراسة تشمل كافة مدققي الحسلابات والملديرين الملاليين والمحاسلبمستجيب 

الملسسللللات والإدارات الحكوميللللة التللللي تخضللللع أنشللللطتها للتللللدقي  والإشللللراف مللللن قبللللل ديللللوان 

واسلتخدمت الدراسلة المتوسلطات ، قام الباحلث بلإجراء مقلابلات شخصليةالمحاسبة الأردني كما 

وقللد توصلللت الدراسللة إلللى أنلله يجللب أن يمتلللك الحسللابية واختبللار )ت( فللي اختبللار الفرضلليات. 

ت ومعلايير معينلة، وتشلمل هلذه الخصلائ  اًسلتقلال اللذاتي عللى المسلتويين المدققين مللهلا

الشخصي والحكومي، والملهلات الأكاديمية والمهنية المناسلبة، وأخلاقيلات الملوظفين فلي إدارة 

وإعلداد تقللارير مراجعللة الحسللابات، والمهللارات المتصلللة بالحاسللوب لتقيلليم نظللم الرقابللة الداخليللة، 

مراجعلة الحسلابات، ومهلارات اًتصلال القويلة، وتلأمين تعلاون إدارات الرقابلة وتحليل البيانات و 

أوصللى الباحللث بنللاءا  علللى نتللائ  الدراسللة إلللى ضللرورة و  الرئيسللية ومللوظفي الإدارات الحكوميللة.

، اًسلللتقلال الملللالي والإداري، وإعلللداد معلللايير التلللدقي  الشلللاملةتعلللديل قلللانون المراجعلللة لتحقيللل  

 .لتحليل المالي في عملية المراجعةوحلقات دراسية في مجال الحاسوب واوعقد دورات مستمرة 

مشلاركة ملسسلات الرقابلة العليلا فلي بيلان أهميلة  وقد تمت الإفادة من هلذه الدراسلة فلي

 .باعتبارها من اختصاصات الديوان مكافحة الفساد ومساهماتها في الممارسة العملية
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 بعنوان:   (Okungu, 2015)دراسة -15

The Impact of Implementation of International Public Sector 

Accounting Standards on Financial Reporting in Public Sector in 

Kenya 
أثر تنفيع المعايير المحاسذبية الدوليذة للقطذاع العذام علذى التقذارير الماليذة فذي القطذاع العذام 

 في  ينيا.

فيللذ المعللايير المحاسللبية الدوليللة للقطللاع العللام فللي هللدفت هللذه الدراسللة إلللى تحديللد أ للر تن

حكوملة مقامعلة و  47تكلون مجتملع الدراسلة ملن و  التقارير المالية في القطاع العام في كينيلا.

وزارة وإدارات حكوميللة. وقلللد تللم اختيلللار عينللة ملائملللة مللن كلللل مللن اللللوزارات والسللكان فلللي  22

بانة والمقابللة والملاحظلة الشخصلية، حيلث المقامعات. حيث تم جمع البيانات باسلتخدام اًسلت

كشفت الدراسة أن المعايير المحاسبية الدولية و . 2015و  2012 طت الدراسة الفترة ما بين 

للقطاع العام لم تحسن عملية صنع القرار وليس لها أي تأ ير على توحيلد البيانلات الماليلة فلي 

ن اعتمللاد المعللايير المحاسللبية للقطللاع الللوزارات والمقامعللات الحكوميللة. وخلصللت الدراسللة إلللى أ

العللام مللن شللأنه أن يحسللن المسللاءلة وقابليللة المقارنللة للبيانللات الماليللة كمللا أنلله يزيللد مللن رضللا 

المسلتخدمين علن مريلل  تعزيلز  قلتهم فللي اًعتملاد عليهللا ملن أجلل اتخللاذ القلرارات اًقتصللادية 

لعمللل علللى تحديللد الخصللائ  أوصللى الباحللث او  وبالتللالي تحسللين الإبلللا  المللالي فللي كينيللا.

والمعايير في شكل ومحتوى التقارير الرقابية التلي يلتم إعلدادها حسلب المعلايير الرقابيلة الدوليلة 

 .المنظمة الدولية للرقابة الماليةالصادرة عن 
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تحديللد أ للر تنفيللذ المعللايير المحاسللبية مللن هللذه الدراسللة فللي تناولهللا  ةالباحثلل توقللد أفللاد

يلث تملت الإفلادة ملن هلذه الدراسلة ، حفي التقارير المالية في القطاع العامالدولية للقطاع العام 

 .لقطاع العاموهو ا في تحديد مجتمع الدراسة الحالية

 (، بعنوان:Jakovác et al, 2017) دراسة-16

Supporting Good Governance in SAI’s Audit Planning 

جهذذذزة العليذذذا للرقابذذذة الماليذذذة دعذذذم الحو مذذذة الرشذذذيدة فذذذي تخطذذذيا مراجعذذذة الحسذذذابات للأ

 والمحاسبة

هللدفت هللذه الدراسللة إلللى تقللديم منهجيللة اًختيللار التللي تللدعم تخطللي  مراجعللة الحسللابات، 

فضلللا عللن خصللائ  تحليللل المخللامر مللن خلللال الأمثلللة الدوليللة. تقللدم الدراسللة أوً المراحللل 

لإشارة أيضلا إللى كيفيلة دعلم والميزات الرئيسية لعمليات التخطي  في أجهزة الرقابة العليا، مع ا

التخطلي  للحوكمللة الجيلدة. حيللث تتللألف عمليلة التخطللي  ملن عللدة مراحللل مترابطلة فيمللا بينهللا، 

بمللا فللي ذلللك اختيللار مجللاًت مراجعللة الحسللابات، وتعريللف المنهجيللة، وإعللداد بللرام  مراجعللة 

التسلللاوي توصللللت الدراسلللة إللللى أن عمليلللات التخطلللي  تتميلللز بو  الحسلللابات، وتخطلللي  الملللوارد.

بقيود ودرجة عالية من الحرية. وتحدد القيود في المقام الأول في الللوائو القانونيلة حيلث تلن  

على إلزامية عمليات التدقي  وتحديد المجاًت التي ً يمكن تلدقيقها إً بصللاحيات محلدودة. 

الدوليلللة وتلللم تحديلللد مبلللادئ التخطلللي  المسلللب  وفقلللا للمعلللايير المقبوللللة دوليلللا )معلللايير المنظملللة 

وأشلللارت الدراسلللة إللللى أن تحديلللد توجهلللات  للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة(.

وأساليب التدقي  يتأ ر بقوة أيضا بأسلوب الإدارة في الدولة. في البلدان التي تركلز فيهلا الإدارة 

متثللللال العامللللة بالدرجللللة الأولللللى علللللى أدوات التنفيللللذ، تميللللل عمليللللات التللللدقي  إلللللى فحلللل  اً
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الدراسللللة  وأوصللللت للأنظمللللة، بللللدً مللللن مللللا إذا كانللللت اللللللوائو تخللللدم أو تفللللي بالهللللدف المحللللدد.

الأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة باسلللتقلال كبيلللر فيملللا يتعلللل  تتمتلللع بضلللرورة 

 باختيار موضوع التدقي  وعمليات التخطي  لمختلف عمليات التدقي .

تخطللي  مراجعللة الحسللابات للأجهللزة الدراسللة فللي تناولهللا  مللن هللذه ةالباحثلل توقللد أفللاد

يلللث تملللت الإفلللادة ملللن هلللذه الدراسلللة فلللي تحديلللد متطلبلللات ، حالعليلللا للرقابلللة الماليلللة والمحاسلللبة

 .لأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةا
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 (1-2) جدول
 ملخص الدراسات السابقة

 الاستفادة من الدراسة أهم النتائج الدراسةهدف  عنوان الدراسة السنةو الباحث اسم 
مدى توافق تقارير ديوان  (2009رحاحلة )

المحاسذذذذبة الأردنذذذذي مذذذذ  
المعايير الدوليذة الصذادرة 

 INTOSAIعن 

التعللللرف علللللى مللللدى تطبيللللل  
ديللللللللوان المحاسللللللللبة الأردنللللللللي 
لمعللللللللايير صلللللللليا ة التقللللللللارير 

 INTOSAIالصادرة عن 

أن اللللللللللديوان يطبللللللللل  المعلللللللللايير 
صلللللللللللللللللادرة علللللللللللللللللن الدوليلللللللللللللللللة ال
INTOSAI  المتعلقللللة بصلللليا ة

 التقارير الحكومية 

ملللللدى تطبيلللللل  فلللللي بيلللللان  أسلللللهمت
ديللللوان المحاسللللبة الأردنللللي لمعللللايير 
صللليا ة التقلللارير الرقابيلللة الصلللادرة 

 INTOSAIعن 

 المحاسبة ديوان ممارسة (2011الرحاحلة، )
 ةالبيئي للرقابة الأردني

 ديلوان ممارسلة عللى التعرف
 لفعليلةا الأردنلي المحاسلبة
 الجهلات عللى البيئيلة للرقابلة
 لرقابته الخاضعة

 العلاملين للدى خلط لا هناللك أن
 بالرقابة يقوم من حول الديوانب

 البيئلة وزارة أكانلت سواء البيئية
 له الخاضعة الجهة أو

 حلللللللولوتصللللللورات مفللللللاهيم دمت قلللللل
 الأردنلي المحاسلبة ديلوان ممارسلة
 الجهات على البيئية للرقابة الفعلية
 لرقابته الخاضعة

رشذذذذذذذذذذذيد وآخذذذذذذذذذذذرون 
(2012،) 

فاعليذذذذذذة نظذذذذذذام الرقابذذذذذذة 
المالية وأثر  على الفسذاد 
المذذذذذذذالي فذذذذذذذي العذذذذذذذراق: 
دراسذذذذذة تطبيقيذذذذذة علذذذذذى 

 جامعة الموصل

بيلللللللان مللللللللدى فاعليللللللللة نظللللللللام 
الرقابللللللة الماليللللللة وأ للللللره علللللللى 

 الحد من الفساد المالي

أن الرقابلللة الماليلللة فلللي الجامعلللة 
تفتقلللر للإجلللراءات الكامللللة التلللي 

مللللن الفسللللاد فللللي الجوانللللب تحللللد 
العامللللللللللللللة للرقابللللللللللللللة الإداريلللللللللللللللة 

 والمحاسبية

تمت الإفادة من هذه الدراسة تحديلد 
بعلللللض توجهللللللات الدراسلللللة الحاليللللللة 

 الرقابة الماليةب المتعلقة

بنذذي خالذذد، وحتاملذذة، 
(2013،) 

الذذذذذدور الرقذذذذذابي لذذذذذديوان 
المحاسذبة وفاعليتذه  فذي 
الجامعذذذذذذذذذذات الرسذذذذذذذذذذمية 

 الأردنية

رقابللللللة  إلللللللى فاعليلللللة التعلللللرف
ديللللللللللللللوان المحاسللللللللللللللبة فلللللللللللللللي 

الأردنيلللة،  الرسلللمية الجامعللات
وتكلللللللللللون مجتملللللللللللع الدراسلللللللللللة 
 الجامعات الرسمية الأردنية

الفاعليلللللة فقلللللرات جميلللللع  ابتعلللللاد
: ابتعللللاد  اكثلللر ، والأعلللن الصللللفر

التلي  عدم تحسن نوعية التقارير
 تلللهت شلللكل رقاباللللديوان، و يقلللدمها 

 رقابة وقائية بدرجة متوسطة

رقابللللة ديللللوان إلللللى فاعليللللة  التعللللرف
 الرسللللمية الجامعللللاتالمحاسللللبة فللللي 
فللللللي تطللللللوير التوجهللللللات و الأردنيللللللة 

البحثية المختلفة والتي قاملت عليهلا 
 الدراسة الحالية

السذذذذذعبري والسذذذذذعدي 
(2013) 

تذذذذذذذذذذذذذذذذذذيثير معذذذذذذذذذذذذذذذذذذايير 
INTOSAI ام علذذى النظذذ

المحاسذذبي الحكذذومي فذذي 
إطذذذذذار مفتذذذذذو : : العذذذذراق

بحذذذذذذذذذذذذذث اسذذذذذذذذذذذذذتطلاعي 
وتطبيقذذذذي فذذذذي مؤسسذذذذة 

ظذذذة النجذذذف بلذذديات محاف
 الأشرف

التعللللللللرف علللللللللى أهميللللللللة دور 
المنظمللللللللة الدوليللللللللة للأجهللللللللزة 
العليللللللللللللللا للرقابللللللللللللللة الماليللللللللللللللة 

(، INTOSAIوالمحاسللللللللللللللبة )
وتحليللللل الإبلللللا  المللللالي فللللي 
 النظام المحاسبي الحكومي

اسللللتخدام الأسللللاس المعللللدل ا للللر 
علللللى أهللللداف القللللوائم والتقللللارير 
الماليلللة إذ جعلللل أهلللدافها ممثللللة 

ماليللللللللة فللللللللي تحقيلللللللل  الرقابللللللللة ال
والشلللللللكلية والقانونيلللللللة التقليديلللللللة 
 للتحق  من صحة الإنفا  العام

أهمية دور المنظمة الدولية  بيان
للأجهزة العليا للرقابة المالية 
والمحاسبة المعروفة باسم 

(INTOSAI) الأمر الذي ساعد ،
تطوير التوجهات البحثية على 

 والتي قامت عليها الدراسة الحالية

توفيذذذذذق معذذذذايير إعذذذذذداد مذذذذدى  ،(2013السيد )
تقذذذذذذذذارير الجهذذذذذذذذذا  المر ذذذذذذذذذزي 
للمحاسذذبات مذذ  معذذايير إعذذداد 
التقذذذذذذذارير الرقابيذذذذذذذة الدوليذذذذذذذذة 

 INTOSAIالصادرة عن 

تحديللللللد خصللللللائ ، معللللللايير 
شللللللللللكل ومحتللللللللللوى التقللللللللللارير 
الرقابيللة المعللدة وفقللا للمعللايير 

 INTOSAIالصادرة عن 

أن المعلللللللايير الرقابيلللللللة الدوليلللللللة 
تعللللزز مللللن قللللدرة الجهللللاز علللللى 

 قي  مهمته الرئيسيةتح

تحديد كيفية التعرف على 
معايير شكل ومحتوى و  خصائ 

التقارير الرقابية المعدة وفقا 
 INTOSAIللمعايير الصادرة عن 

 الأداء وتطذوير تقذويم (2014أبو هداف )
 الرقابذة لذديوان الرقذابي
 والإداريذة: دراسذة الماليذة

 علذذذذى تطبيقيذذذذة
الحكوميذذذة  المؤسسذذذات

 الرقلابي الأداء وتطوير متقوي
 الماليلللة الرقابللة لللديوان
 وذلك فلسطين، في والإدارية
 المقوملات دراسلة خللال ملن

 الرقلابي للعملل الضلرورية

 اللديوان تحقيل  مسلتوى  ضلعف
 ملن أنشل  التلي الرقابيلة للمهلام

 مظلاهر بعلض أجلهلا، ووجلود
 علدمو  اللديوان أداء فلي الضلعف
 تقلال الملللالياًسللل كفايلللة

 وتطوير تقويمأنها قامت على 
 المالية الرقابة لديوان الرقابي الأداء
بشكل و  فلسطين في والإدارية

تطوير التوجهات  انعكس على
البحثية المختلفة والتي قامت عليها 
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 الاستفادة من الدراسة أهم النتائج الدراسةهدف  عنوان الدراسة السنةو الباحث اسم 
 الدراسة الحالية للديوان والإداري  فيها المل رة والمتغيرات في قطاع غزة

مذذذذذذدى التذذذذذذزام وتطبيذذذذذذق  (2014بيو  )
ديذذوان المحاسذذبة لقواعذذد 

 الوظيفيالسلو  

إبللراز قواعللد السلللوك الللوظيفي 
)المهنللللللللي( التللللللللي ينبغللللللللي أن 
يطبقهلللللللللا ديلللللللللوان المحاسلللللللللبة 

الصلللللللللادر علللللللللن و  ومراجعلللللللللوه
المنظملللللللللة الدوليلللللللللة لأجهلللللللللزة 

 الرقابة المالية

أن ديللللوان المحاسللللبة ومراجعيلللله 
ملتزمللون بتطبيلل  قواعللد السلللوك 
المهنللللي، ر للللم انلللله لللللم يتصللللدر 
حتلللللللللللى الآن قواعلللللللللللد للسللللللللللللوك 

( فللللي ديللللوان الللللوظيفي )المهنللللي
 المحاسبة

إبراز قواعد في  أنها أسهمت
السلوك الوظيفي التي ينبغي أن 

الصادر و يطبقها ديوان المحاسبة 
عن المنظمة الدولية لأجهزة الرقابة 

 ة، حيث منحت الباحثالمالية
 تصورات حول تلك القواعد

خذذذذذذذذذذذذذذذلاط وميذذذذذذذذذذذذذذذرة 
(2014) 

مذذذذذدى إمكانيذذذذذة تطبيذذذذذق 
إجذذذذذذذراءات رقابذذذذذذذة الأداء 

بذذذذات معيذذذذار فقذذذذا لمتطلو 
 رقذذم INTOSAIمنظمذذة 

( مذذذذذذذن وجهذذذذذذذة 3100)
نظذذذذذذر مراجعذذذذذذي ديذذذذذذوان 

 المحاسبية في ليبيا

التعللللرف علللللى مللللدى إمكانيللللة 
تطبيلل  إجللراءات رقابللة الأداء 
ملللللللن قبلللللللل مراجعلللللللي ديلللللللوان 
المحاسلللللللللللللبة الليبلللللللللللللي وفقلللللللللللللا 
لمتطلبات معيلار رقابلة الأداء 
والصللللللللللللادر عللللللللللللن منظمللللللللللللة 

INTOSAI 

أن هنللللللللللاك إمكانيلللللللللللة لتطبيللللللللللل  
ابلللة الأداء ملللن قبلللل إجلللراءات رق

مراجعي ديلوان المحاسلبة الليبلي 
وفقلللللللللللللللا لمتطلبلللللللللللللللات معيلللللللللللللللار 

INTOSAI  عنللد قيللامهم بمهللام
المراجعللللللة للجهللللللات الخاضللللللعة 

 للرقابة

هدفت هذه الدراسة إلى أنها 
التعرف على مدى إمكانية تطبي  
إجراءات رقابة الأداء من قبل 
مراجعي ديوان المحاسبة الليبي 

رقابة الأداء وفقا لمتطلبات معيار 
 INTOSAIوالصادر عن منظمة 

 المحاسذبة ديذوان رقابذة (2014العفاسي )
 علذى والماليذة الإداريذة
 الحكومية الأجهزة

 الإداري  الرقلابي اللدور تقيليم
 المحاسلبة للديوان والملالي
 عللللى الأجهلللزة الكلللويتي
 الحكومية

 المحاسبة لديوان الرقابي أن الدور
 ًختصلاص ممارسلته فلي يتمثلل
 بتلقلي الإخطلارات يتعلل  رقلابي
 باًستثمارات المتعلقة

للدراسة الحالية  دمت هذه الدراسةق
 الرقابي الدور تقييمحول مفاهيم 
 على الأجهزة والمالي الإداري 

 المحاسبة الحكومية في بيئة ديوان
جعذذذذذذذذذذارة وآخذذذذذذذذذذرون 

(2015) 

قيذذذاس ملائمذذذة إجذذذراءات 
ديوان المحاسذبة الأردنذي 
فذذذذذذذي جهذذذذذذذود مكافحذذذذذذذة 

سذذذذذذذذذذذذذذذاد " دراسذذذذذذذذذذذذذذذة الف
اسذذذذتطلاعية فذذذذي ديذذذذوان 

 المحاسبة الأردني

قياس ملائمة إجلراءات ديلوان 
المحاسلللبة الأردنلللي لأ لللراض 
مكافحلللللة الفسلللللاد، ملللللن نظلللللر 
وجهللة المللدققين العللاملين فللي 

 ديوان المحاسبة

أن إجللللللللللراءات التللللللللللدقي  التللللللللللي 
يتبعهللللللا ديللللللوان المحاسللللللبة فللللللي 
القطاع العام ملائمة إلى حد ملا 

وإن كان هنلاك لمكافحة الفساد، 
ضللللللللللعف فللللللللللي تنفيللللللللللذ بعللللللللللض 

 الإجراءات

 اعتمدت الباحثة على هذه الدراسة
إجراءات ديوان معرفة في 

المحاسبة الأردني لأ راض 
باعتبارها ضمن  مكافحة الفساد
 ديوان المحاسبةاختصاصات 

مذذذذدى فاعليذذذذة اسذذذذتخدام  (2015الخريسات )
الإجذذراءات التحليليذذة فذذي 
أداء مهام الرقابة المالية 

لعليذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذي ديذذذذذذذذذذوان ا
 المحاسبة الأردني

الوقللللوف عللللللى مللللدى فاعليلللللة 
 ةالتحليليلل الإجللراءاتاسللتخدام 
مهللام الرقابللة الماليللة  أداءفللي 

العليلللللا فلللللي ديلللللوان المحاسلللللبة 
 المراحل كافةوخلال  الأردني

أن مللللللللدققي ديللللللللوان المحاسللللللللبة 
التحليليللة  الإجللراءاتيسللتخدمون 

فلللللي المراحلللللل المختلفلللللة لعمليلللللة 
يلللة بمسلللتوى فاعليلللة الرقابلللة المال
 متوسطة

مدى فاعلية استخدام  بيان
مهام  أداءفي  ةالتحليلي الإجراءات

، ديوانالالرقابة المالية العليا في 
تطوير  الأمر الذي ساعد على
 التوجهات البحثية المختلفة

Kayrak, 2008  Evolving challenges 

for supreme audit 

institutions in 

struggling with 

corruption  

مناقشة الإمار النظري لمشلاركة 
ملسسلللللللات الرقابلللللللة العليلللللللا فلللللللي 
مكافحللة الفسللاد ومسللاهماتها فللي 

 الممارسة العملية

أن المشاركة الفعالة لأجهزة الرقابلة 
العليلللللللا التلللللللي تتمتلللللللع باًسلللللللتقلالية 
والتكليلللللف بالتلللللدقي  اللللللذي تضلللللمنه 
 الدساتير والقوانين أمر ضروري 

قابة العليا مشاركة ملسسات الر  تتناول
في مكافحة الفساد ومساهماتها في 

يث تمت الإفادة ، حالممارسة العملية
 من هذه الدراسة

Khasharmeh, 

2009 

An Empirical 

Study of 

Qualification and 

Criteria 

Required of 

Public Auditors 

in Jordan 

تحديلللللد المللللللهلات والمعلللللايير 
المطلوبلللللللللللة ملللللللللللن الملللللللللللدققين 

ل نتللللللللللللائ  العلللللللللللامين لتسللللللللللللهي
 التدقي  الفعالة والموضوعية

أنلللله يجللللب أن يمتلللللك المللللدققين 
ملللللللللللهلات ومعللللللللللايير معينللللللللللة، 
وتشللللللللللللمل هللللللللللللذه الخصللللللللللللائ  
اًسللللللللللللللتقلال الللللللللللللللذاتي علللللللللللللللى 
 المستويين الشخصي والحكومي

مشاركة ملسسات بيان أهمية 
الرقابة العليا في مكافحة الفساد 
 ومساهماتها في الممارسة العملية

 ت الديوانباعتبارها من اختصاصا
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 الاستفادة من الدراسة أهم النتائج الدراسةهدف  عنوان الدراسة السنةو الباحث اسم 
Onumah and 

Krah, 2015 

Barriers and 

Catalysts to 

Effective Internal 

Audit in the 

Ghanaian Public 

Sector 

استقصللللللللللللللللللاء دور وظيفللللللللللللللللللة 
المراجعللللللللللللة الداخليللللللللللللة فللللللللللللي 
ملسسلللات القطللللاع العلللام فللللي 
 انللا والعوامللل التللي تحللد مللن 
 فعالية المراجعة الداخلية

وجللود العديللد مللن العوامللل التللي 
عيلل  فعاليللة المراجعللة الداخليللة ت

للحسلللللابات فللللللي القطللللللاع العللللللام 
الغلللاني، منهلللا: ضلللعف الكفلللاءة 
 المهنية للمدققين الداخليين

دور وظيفة المراجعة تناولها 
الداخلية في ملسسات القطاع 

يث تمت الإفادة من هذه ، حالعام
الدراسة في تحديد الملسسات 

 العامة في الدراسة الحالية
Jakovác et al, 

2017 

Supporting Good 

Governance in 

SAI’s Audit 

Planning 

تقللديم منهجيللة اًختيللار التللي 
تللللللللللللدعم تخطللللللللللللي  مراجعللللللللللللة 
الحسلللللللللللابات، فضللللللللللللا علللللللللللن 
خصلللللائ  تحليلللللل المخلللللامر 
 من خلال الأمثلة الدولية

أن عمليلللللللات التخطلللللللي  تتميلللللللز 
بالتسللللاوي بقيللللود ودرجللللة عاليللللة 
ملللن الحريلللة. وتحلللدد القيلللود فلللي 

فلللللللللللللي الللللللللللللللوائو المقللللللللللللام الأول 
 القانونية 

تخطي  مراجعة الحسابات تناولها 
للأجهزة العليا للرقابة المالية 

يث تمت الإفادة من ، حوالمحاسبة
هذه الدراسة في تحديد متطلبات 

لأجهزة العليا للرقابة المالية ا
 والمحاسبة

 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 2-3-3

جانبللا مهمللا مللن تتنللاول أنهللا  عللن الدراسللات السللابقة مللن حيللث تتميللز الدراسللة الحاليللة

مدى تطبي  ديوان المحاسبة الأردني لمعايير المنظمة الدولية للأجهزة  المرتبطة ببيانالجوانب 

وللذلك جلاءت ، ملدققي ديلوان المحاسلبةملن وجهلة نظلر العليا للرقابة الماليلة العاملة والمحاسلبة 

، كملللا أنهلللا أجريلللت فلللي بيئلللة علللن أهلللداف الدراسلللات السلللابقة هلللذه الدراسلللة مختلفلللة فلللي أهلللدافها

المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة الأعملللال الأردنيلللة التلللي تتبنلللى معلللايير 

 .INTOSAI))والمحاسبة 

فمللثلا البحثيللة  هللاتنوعللت اتجاهاتو تناولللت الدراسللات السللابقة العديللد مللن الموضللوعات 

( علللى مللدى تطبيلل  ديللوان المحاسللبة الأردنللي لمعللايير صلليا ة 2009دراسللة رحاحلللة )ركللزت 

منهجيللللة اًختيللللار التللللي تللللدعم  قللللدمتلللللبعض وا، INTOSAIالتقللللارير الرقابيللللة الصللللادرة عللللن 

مناقشلللة الإملللار النظلللري لمشلللاركة ملسسلللات الرقابلللة العليلللا فلللي و  تخطلللي  مراجعلللة الحسلللابات

(، Jakovác et al, 2017) دراسللةل مثلل مكافحللة الفسللاد ومسللاهماتها فللي الممارسللة العمليللة
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مللللدى التنسللللي  والتعللللاون بللللين ديللللوان استعرضللللت التللللي  (Kayrak, 2008) دراسللللةكللللذلك و 

المحاسبة والمدققين اللداخليين فلي القطلاع العلام الأردنلي عللى النحلو المشلار إليله فلي تعليملات 

الوقلوف عللى ضله حلاول ، وبعالمنظمة الدوليلة للأجهلزة العليلا للرقابلة الماليلة العاملة والمحاسلبة

مهللللام الرقابللللة الماليللللة العليللللا فللللي ديللللوان  أداءفللللي  ةالتحليليلللل الإجللللراءاتمللللدى فاعليللللة اسللللتخدام 

ملللدى بيلللان هلللذه الدراسلللة  تناوللللتبينملللا . (2015دراسلللة الخريسلللات )الأردنلللي مثلللل المحاسلللبة 

الماليلة العاملة  تطبي  ديلوان المحاسلبة الأردنلي لمعلايير المنظملة الدوليلة للأجهلزة العليلا للرقابلة

، وتتشابه هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في اعتمادها على اًستبانة كلأداة لجملع والمحاسبة

 .البيانات
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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة

 

 طبيعة ونوع الدراسة 3-1

 مجتم  الدراسة والعينة 3-2

 الدراسةأداة  3-3

 هاثباتإالقياس و  أداة صدق 3-4

 توالمعلوما البياناتجم   درمصا 3-5

 للبياناتأساليب التحليل الإحصائي  3-6
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 الفصل الثالث

 الدراسة يةمنهج

 طبيعة ونوع الدراسة 3-1

الأسلوب الوصلفي  ةفيها الباحث تتبعاوالتي ميدانية من الدراسات الدراسة تعتبر هذه ال

ردنلي لمعلايير المنظملة الدوليلة ملدى تطبيل  ديلوان المحاسلبة الأالتعلرف عللى  هدفب التحليلي،

 .للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

 مجتم  الدراسة والعينة 3-2

حسلب ملا  ،( ملدق 456مدققي ديلوان المحاسلبة البلال  علددهم )مجتمع الدراسة  يشمل

(. معلومللللللات حللللللول الللللللديوان: نشللللللأة الللللللديوان. 2015ديللللللوان المحاسللللللبة الأردنللللللي. )ورد فللللللي )

bureau/history-bureau.gov.jo/ar/about-http://www.audit .) توزيلللللللع تلللللللم قلللللللد و

( اسللتبانة بنسللبة 155وتللم اسللترداد )، مللن مجتمللع الدراسللة ملائمللةعلللى عينللة ( اسللتبانة 230)

منهلا  اسلتبانات (9، وبعلد فرزهلا تلم اسلتبعاد )( من إجمالي علدد اًسلتبانات المرسللة67.4%)

وبلللذلك  ،هاة بعضللبسللبب العشللوائية أ نلللاء التعبئللة وعللدم اكتملللال تعبئلل يللر صللالحات للتحليلللل و 

، ويوضللو الإسللتبانات المرسلللة( مللن %63.5وبنسللبة ) مسللتجيبا  ( 146اسللتقرت العينللة علللى )

وزعلللة والمسلللتردة والمسلللتبعدة وعلللدد اًسلللتبانات الم ( الإملللار العلللام للدراسلللة1-3الجلللدول رقلللم )

  والخاضعة للتحليل الإحصائي.

 

 

http://www.audit-bureau.gov.jo/ar/about-bureau/history
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 (1-3) الجدول
 عدد الاستبانات المو عة والمستردة والمستبعدة والخاضعة للتحليل الإحصائي

 ملاحظات النسبة المئوية العدد الاستبانات
  %50.4 230 اًستبانات الموزعة على المجتمع

  %67.4 155 اًستبانات المسترجعة

  %63.5 146 اًستبانات الخاضعة للتحليل

 

 الدراسةأداة  3-3

ملن فقلرات  طلت البيانلات  تتكونلو جمع البيانلات ل اًستبانة كأداة  ةالباحث تلقد اختار  

لمعلللايير الدوليلللة المعتملللدة الصلللادرة علللن المنظملللة اباًعتملللاد عللللى والتلللي تلللم بناءهلللا وتكوينهلللا 

دراسلة رحاحللة  اسلتنادا  إللىو ، INTOSAI))يلة والمحاسلبة، الدولية للأجهزة العليلا للرقابلة المال

دراسللللللة (، و 2014دراسللللللة أبللللللو هللللللداف )، و (2013دراسللللللة السللللللعبري والسللللللعدي )، و (2009)

(Sultan, 2015 ،) دراسلةو (Hamdan and Alaska, 2016 ،) أفلرادتوزيعهلا عللى جلرى و 

 :يلي وكما ، لا ة أجزاء رئيسية  منتكونت اًستبانة وحدة العينة. وقد 

مدققي ديوان الديمو رافية للمستجيبين من  المتغيراتوخص  للتعرف على  الجزء الأول: -1

 ،فللللي التللللدقي  والرقابللللة سللللنوات الخبللللرة ، المسللللمى الللللوظيفي،الملهللللل العلملللليمثللللل )، المحاسللللبة

 (.، عدد الدورات في معايير الرقابةالشهادات المهنية التخص  الأكاديمي،

لمعايير ا فيللعبارات التي تغطي متغيرات الدراسة، والتي تتمثل  خص و  :الثانيالجزء  -2

الدولية المعتمدة الصادرة عن المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، 

(INTOSAI) ،الآتية المحاور وهي: 
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 : وتمINTOSAI))ديوان المتطلبات الأساسية الخاصة بمعايير ال  يطبت الأول: المحور-1

 (.10-1)قياسها بالعبارات 

وتم  :INTOSAI))جراءات التدقي  الخاصة بمعايير لإديوان الطب  ت الثاني: المحور -2

 (.38-11قياسها بالعبارات )

  ديوان المحاسبة فح  الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير يطبت الثالث: المحور -3

((INTOSAI: ( 46-39وتم قياسها بالعبارات.) 

وتم  :INTOSAI))معايير ديوان لال تطبي التي تحول دون معوقات ال: ثالثالجزء ال -4

اًستبانة كما تم توزيعه على  نموذ ( يبين 1الملح  رقم )و  (.55-47) قياسها بالعبارات

 المستجيبين.

المكون من خمس قيم التي كانت  (Scale Likert)تم اعتماد مقياس ليكرت وقد 

انت تعبر عن موافقته بشان كل فقرة الأهمية النسبية لكل فقرة خيارات أمام المبحوث، والتي ك

 5الإجابة بخمسة مستويات وهي: مواف  جدا ) حيث تحددت خياراتمن فقرات اًستبانة، 

درجات(  ير مواف  )درجتين(  3) بدرجة متوسطةمواف  درجات(،  4درجات(، مواف  )

(. كما تم اعتماد مقياس Sekaran, 2010, P: 267)  ير مواف  نهائيا )درجة واحدة(

ت باستخدام المقياس الترتيبي  ترتيبي لهذه الأرقام، وذلك لإعطاء الوس  الحسابي مدلوً

للأهمية، وذلك للاستفادة منها عند تحليل النتائ ، وكما وردت في نموذ  الدراسة، بحيث 

هي )مستوى موافقة حدد  لاث مستويات لتطبي  معايير المنظمة الدولية للرقابة المالية، و تت
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 ضعيف، مستوى موافقة متوس ، مستوى موافقة مرتفع( وبناءا  على المعادلة الآتية:

(Sekaran, 2015, P: 269) 

  الحد الأدنى للبديل(/ عدد المستويات –مول الفئة = )الحد الأعلى للبديل 

 وبذلك تكون المستويات كالتالي: .1.33=  4/5=  5(/5-1)

 (.2.33) -( 1من ) مستوى موافقة ضعيف

 (.3.67) –( 2.34من ) مستوى موافقة متوس   

 (.5) -( 3.68من ) مستوى موافقة مرتفع

 هاالقياس وثبات أداة صدق 3-4

 الفقللرات التللي تتضللمنها تللم قيللاس الصللد  للتأكللد مللن مللدى صلللاحية :الظذذاهري  الصذذدق أولا:

تللللم عرضللللها علللللى أسللللاتذة  أداة لجمللللع البيانللللات، إذالأربعللللة والتللللي شللللكلت  اًسللللتبانة محللللاور

مختصين بعلم المحاسبة والإحصاء للحكم عللى ملدى صلدقها الظلاهري والمنطقلي وعللى ملدى 

صلللاحيتها كللأداة لجمللع البيانللات، وتللم بعللد ذلللك إجللراء التعللديلات المقترحللة مللن المحكمللين قبللل 

 .أسماء محكمي استبانة الدراسة( يبين 2والملح  رقم ) عينة الدراسة.على  هاعيوز ت

م اختبلار ااسلتخدتلم ملن ملدى  بلات أداة القيلاس واعتماديلة نتائجهلا فقلد  التأكلدتم  ثانيا: الثبات:

( للاتسا  الداخلي، إذ تم اسلتخرا  معاملل كرونبلاخ ألفلا  Cronbach–Alphaكرونباخ ألفا )

جلة اعتماديلة اًسلتبانة حسلب ر ، وقلد بلغلت دمقاييس وفقرات اًستبانة علجمي للاتسا  الداخلي

لنتلللائ  الدراسلللة  مقبوللللة( وهلللي نسلللبة مناسلللبة وذات اعتماديلللة %91.3يلللار كرونبلللاخ ألفلللا ) مع

( معاملات الثبات لجميلع متغيلرات الدراسلة فلي اًسلتبانة، 2-3الحالية، ويوضو الجدول رقم )
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 وهللي النسللبة المقبوللة لتعملليم نتللائ  %70ويلاحلي مللن قليم كرونبللاخ ألفللا أنهلا كانللت أعلللى ملن 

 (.Sekaran, 2015, P: 267)الحد الأدنى المقبول به في العلللوم اًجتماعية الدراسة، وهو 

 (2-3ول )جدال
 لمتغيرات الدراسة(  Cronpach’s Alpha يمة معاملات الثبات )كرونباخ ألفاق

 %معامل  رونباخ ألفا اسم المتغير الفقرات
ساسية تطبي  ديوان المحاسبة الأردني للمتطلبات الأ المحور الأول: 1-10

 الخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 
79.3% 

تطبي  ديوان المحاسبة الأردني لإجراءات التدقي   المحور الثاني: 11-38
 الخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

93.0% 

ي  ديوان المحاسبة الأردني فح  الأدلة والقرائن تطب المحور الثالث: 39-46
 الخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

92.0% 

المعوقات التي تحول دون التطبي  الكامل لمعايير  المحور الراب : 47-55
 (INTOSAIالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

92.7% 

 %91.3 معامل الثبات الكلي 1-55
 

 توالمعلوما البياناتجم   مصادر 3-5

 على نوعين من مصادر المعلومات وكما يلي: ةالباحث تاعتمد

تلم تطويرهلا ملن خللال اسلتبانة  عليهلاتلم الحصلول وهلي البيانلات التلي : المصادر الأولية ولا:أ

دراسللة السللعبري والسللعدي و  ،(2009رحاحلللة ) دراسللة اسللتنادا  إلللى الحاليللة، لموضللوع الدراسللة

 Hamdan) دراسللةو (، Sultan, 2015دراسللة )و (، 2014دراسللة أبللو هللداف )، و (2013)

and Alaska, 2016 ،) لمعلايير الدوليلة المعتملدة الصلادرة علن ااًعتملاد أيضلا عللى كما تم

وبشلكل يتناسلب ملع  ،(INTOSAIالمنظمة الدوليلة للأجهلزة العليلا للرقابلة الماليلة والمحاسلبة، )
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معللايير المنظمللة الدوليللة للأجهللزة العليللا للرقابللة المتغيللرات الللواردة فللي و  الدراسللةهللذه فرضلليات 

 (.INTOSAI) المالية العامة والمحاسبة

وضلع ل ،السلابقةات مراجعلة الأدبيلو  المصلادر المكتبيلة الرجلوع إللىتلم  :البيانات الثانوية ثانيا:

المكتوبلة الملواد العلميلة و  المحاسلبةكتلب وتحديلدا  تلم الرجلوع إللى  ،الإمار النظري لهذه الدراسة

ملللدى تطبيللل  معلللايير المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة حلللول  والمنشلللورة

رسلللائل و ، والأبحلللاثمراكلللز المعلوملللات الصلللادرة والتقلللارير الإحصلللاءات الرسلللمية ، و ةوالمحاسلللب

موضلللوع التلللي تبحلللث فلللي اللللدوريات المتخصصلللة والنشلللرات و  ه الماجسلللتير وأمروحلللات اللللدكتورا 

 .الدراسة الحالية

 للبياناتأساليب التحليل الإحصائي  3-6

ب و الحاسبوسامة  التعامل معهاتم عملية جمع البيانات اللازمة  ةالباحث أنهت أنبعد  

 انيةوالإنسللللالبرنللللام  الإحصللللائي للعلللللوم اًجتماعيللللة  ضللللمن ،ًسللللتخرا  النتللللائ  الإحصللللائية

((SPSS. V. 18 ، م الأساليب الإحصائية التالية:استخدتم اوبالتحديد 

 وذلك لتحديد أهمية العبارات الواردة في اًستبانة. الوسا الحسابي: -1

 لتحديد مدى تشتت الإجابات عن وسطها الحسابي. المعياري: فالانحرا -2

 .حول متغيرات الدراسةلوصف آراء العينة المبحو ة : التكرارات والنسب المئوية -3

وذلك ًختبار مدى اًعتماديلة عللى أداة جملع البيانلات المسلتخدمة اختبار ألفا  رونباخ:  -4

 في قياس المتغيرات التي اشتملت عليها الدراسة.
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تلللم اسلللتخدامه فلللي اختبلللار فرضللليات و  :t-test: (One sample t- test)اختبذذذار  -5

 الدراسة.

فروقللات ذات وجللود وذلللك ًختبللار مللدى  :( Anova)  حذذاديتحليذذل التبذذاين الأ اختبذذار -6

تٌعزى إلى العوامل  INTOSAI)) معاييرلتطبي  ديوان المحاسبة الأردني في دًلة إحصائية 

 للعينة المبحو ة. الديمو رافية
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 الفصل الراب 

 عر  وتحليل البيانات واختبار الفرضيات

 

 ةوصف خصائص أفراد عينة الدراس 4-1

 

 التحليل الوصفي لمجالات الدراسة 4-2

 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 4-3
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 الفصل الراب 

 عر  وتحليل البيانات واختبار الفرضيات

 تمهيد
 ة أدا ل ملللن خللللالدراسلللة الخاصلللة با البيانلللاتعمليلللة جملللع الباحثلللة ملللن بعلللد أن انتهلللت 

 (.SPSS.V.18) صائية للعلوم اًجتماعيةباستخدام برنام  الحزمة الإح تحليلالتم ، الدراسة 

نلت النتلائ  اكقلد و ل كملا تلم الحصلول عليهلا ملن الحاسلوب، ( يبين نتائ  التحلي3الملح  رقم )

 يلي: كما

 وصف خصائص أفراد عينة الدراسة 4-1
 :فراد عينة الدراسةالديمو رافية لأخصائ  الب المتعلقةالنتائ   (1-4التالي )بين الجدول ي

 فراد عينة الدراسة لأ الديموغرافيةخصائص ال: (1-4جدول )
 %النسبة المئوية اتالتكرار  الفئات المتغيرات

 
 المؤهل العلمي

 8.2 12 دبلوم

 76.7 112 بكالوريوس

 12.3 18 ماجستير

 2.7 4 دكتوراه 

 %100 146 المجموع

 
 المسمى الوظيفي

 2.1 3 مدير

 1.4 2 مساعد مدير

 8.9 13 مراقبة رئيس

 87.7 128 مدق 

 %100 146 المجموع

 
سنوات الخبرة فذي 

 التدقيق والرقابة

 26.7 39 سنوات                       3أقل من 

 4.1 6 سنوات 6من  إلى أقل3 من  3من 

 12.3 18 سنوات               9إلى أقل من  6من 

 56.8 83 سنوات فأكثر 9

 %100 146 المجموع
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 %النسبة المئوية اتالتكرار  الفئات المتغيرات
 

التخصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذص 
 اديميالأك

 54.8 80 محاسبة                                             

 6.2 9 علوم مالية ومصرفية

 6.2 9 اقتصاد                                              

 32.9 48 تخصصات مختلفة 

 %100 146 المجموع

 
الشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهادات 

 المهنية

 7. 1  محاسب قانوني

 - - ي محاسب قانوني بريطان

 6.8 10  محاسب قانوني أردني 

 2.7 4 مدقلل  داخللللي

 89.7 131 ً يحملللل شهادة مهنية

 %100 146 المجموع

عذذدد الذذدورات فذذي 
 معايير الرقابة

 56.2 82 دورات 3أقل من 

 16.4 24 دورات6 إلى أقل من  3من 

 11.0 16 دورات 9إلى أقل من  6من 

 16.5 24 دورات فأكثر 9

 %100 146 المجموع

 

 ما يلي: (1-4النتائ  الواردة في الجدول رقم )من تضو ي

ملا نسلبته  واالبكالوريوس من أفراد عينة الدراسة شكلشهادة حملة يتبين أن  :المؤهل العلمي-1

وهللي النسللبة الأكبللر بللين مسللتويات التحصلليل العلمللي  ،مللن إجمللالي عينللة الدراسللة( 76.7%)

فللللي المرتبللللة الثانيللللة نسللللبة الحاصلللللين علللللى شللللهادة الماجسللللتير بنسللللبة الأخللللرى، وقللللد تلاهللللا 

( مسلتجيبين 4)العينلة  وضمت %(.8.2ما نسبته ) شهادة الدبلوم (، كما شكل حملة12.3%)

، وتللدل هللذه مللن إجمللالي عينللة الدراسللة (%2.7نسللبته )وشللكلت مللا درجللة الللدكتوراه مللن حملللة 

لللة الدرجللة الجامعيللة الأولللى والتللي تمكللنهم مللن مللن حمهللم أفللراد العينللة أن ا لللب النتللائ  إلللى 

تطبيل  ديلوان المحاسلبة الأردنلي لمعلايير المنظملة التعامل مع موضوع الدراسلة المتعلل  بملدى 
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، وقلللللدرتهم عللللللى إدراك متطلبلللللات الدوليلللللة للأجهلللللزة العليلللللا للرقابلللللة الماليلللللة العاملللللة والمحاسلللللبة

INTOSAI. 

هلللم الأعللللى بلللين أفلللراد عينلللة  ملللدق وظيفي أن ملللن مسلللماهم الللليتبلللين  :المسذذذمى الذذذوظيفي-2

%( وهي النسبة الأكبر بين المسميات الوظيفية الأخرى، وقلد 7.87الدراسة وشكلوا ما نسبته )

%(، أملا ملن 8.9وبنسلبة بلغلت ) مراقبلة رئليس تلاها في المرتبلة الثانيلة ملن مسلماهم اللوظيفي

مساعد ل من مسماهم الوظيفي %(، فيما شك2.1نسبته )ما فقد شكلوا  مديرمسماهم الوظيفي 

%( مللن إجمللالي عينللة الدراسللة. وتعطللي هللذه النتللائ  ملشللر علللى توزيللع 1.4مللا نسللبته ) مللدير

 .مدق في وظيفة  الديوانمبيعي ينطل  من القاعدة التي تضم العدد الأكبر من العاملين في 

الدراسلللة  ( ملللن أفلللراد عينلللة%56.8أن ملللا نسلللبته ) :سذذذنوات الخبذذذرة فذذذي التذذذدقيق والرقابذذذة-3

، وهللذا ملشللر علللى أن عينللة الدراسللة التللدقي  والرقابللةفللي  (سللنوات فللأكثر 9)يمتلكللون خبللرات 

، فلي حلين بلغلت نسلبة ملن ملدققي اللديوانملن وجهلة نظلر  هذا المجلالتمتلك خبرات جيدة في 

إلى أقلل  6من )وبلغت نسبة من يملكون خبرة  %(،26.7( )سنوات 3أقل من يمتلكون خبرة )

 إللى أقلل3 ملن وأخيلرا  بلغلت نسلبة الفئلة ) .( من إجمالي حجلم العينلة%12.3( )تسنوا 9من 

وتفسللر الباحثلة هلذه النتيجلة بللأن  .( ملن إجمللالي حجلم العينلة المبحو لة%4.1( )سلنوات 6ملن 

فلللي مجلللال التلللدقي  خبلللرة مناسلللبة يمتلكلللون أفلللراد عينلللة الدراسلللة اللللذين قلللاموا بتعبئلللة اًسلللتبانة 

 لباحثة إلى سلامة البيانات التي تم جمعها لأ راض هذه الدراسة.، مما يطمئن اوالرقابة

هم من تخص  المحاسلبة، حيلث بلغلت  ،ا لب عينة الدراسة أن :التخصص الأكاديمي-4

ي العلللللاوم الماليلللللة أملللللا تخصصلللللالمبحو لللللة،  عينلللللةال حجلللللم إجملللللالي ملللللن%  54.8النسلللللبة 

واشلتملت  ،عينلةال حجلم ملن( %6.2)بلغت النسبة لكل تخصل  والمصرفية واًقتصاد فقد 
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)نظللللم معلومللللات محاسللللبية، نظللللم مسللللتجيبيا  مللللن تخصصللللات مختلفللللة  (48)العينللللة أيضللللا 

وبلغلللللت نسلللللبتهم ، معلوملللللات إداريلللللة، حاسلللللوب، إدارة أعملللللال، تكنولوجيلللللا معلوملللللات، قلللللانون(

، وهذا ملشر على أن عينة الدراسة ملهلين من ناحية تخص  المحاسلبة اللذي (32.9%)

 .مدققي الديوان مسندة إلىالمهام اليناسب 

شللهادات المهنيللة فللي ال البيللة العينللة المبحو للة ً يحملللون أن يتبللين  :الشذذهادات المهنيذذة-5

( مسلتجيبين يحمللون شلهادة  (10وضلمت العينلة. %(89.7وبلغت النسلبة ) والتدقي  المحاسبة

، CIAللللي شلهادة مدقللل  داخل( مسلتجيبين يحمللون 4، و)JCPA ردنلي الأقلانوني المحاسلب ال

وهللذا يللدل علللى أن العينللة . (ACPA,CPA) محاسللب قللانونيومسللتجيب واحللد يحمللل شللهادة 

 .المبحو ة يحتاجون إلى التأهيل التخصصي والى ضرورة حصولهم على شهادات مهنية

 فلي تدريبية دورات تلقوا الذينعينة الدراسة  أفرادعدد  أن :عدد الدورات في معايير الرقابة-6

 نسللبته مللا وشللكلوا الأخللرى  الفئللات بللين الأعلللى هللم (دورات 3أقللل مللن )ة معللايير الرقابلل

 3ملن ) معلايير الرقابلة فلي تدريبيلة دورات تلقلوا اللذين الثانيلة المرتبلة فلي تلاها وقد ،(56.2%)

 دورات تلقلوا من أما ،لكل فئة (%16.4) بنسبة( و دورات فأكثر 9( و )دورات 6 إلى أقل من 

 ديللوانوتللرى الباحثللة أن . (%11) تهمنسللبفقللد بلغللت ( دورات 9ن إلللى أقللل ملل 6مللن ) تدريبيللة

تبنى استراتيجيات من أجل اًحتفا  بالموارد البشرية التي تمتللك مهلارات جيلدة فلي يالمحاسبة 

واللذي يضلمن اًسلتقرار معايير الرقابلة مجال عملها من خلال إشراكهم في دورات تدريبية في 

 .لية والخارجية أيضاوفي سياسته الداخ الديوانفي عمل 
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 التحليل الوصفي لمجالات الدراسة 4-2

 الدراسلة، محلاورل المتوسطات الحسابية واًنحرافلات المعياريلةاستخرا  ب قامت الباحثة

، أفلراد عينلة الدراسلة من وجهة نظر ، وذلكالتي تم التوصل إليهاالنتائ  التالية ول اوتبين الجد

 وكانت على النحو الآتي:

ق يذذطبتمذذدى الأول:  بذذالمحورالمتعلقذذة توسذذطات الحسذذابية والانحرافذذات المعياريذذة المأولا: 

للأجهذذزة  لمتطلبذذات الأساسذذية الخاصذذة بمعذذايير المنظمذذة الدوليذذةل الأردنذذي ديذذوان المحاسذذبة

 للرقابة المالية العامة والمحاسبة العليا

وكانت النتائ  كما ، المحورتم إيجاد المتوسطات الحسابية واًنحرافات المعيارية لهذا 

 هي موضحة في الجدول الآتي:

ديوان ق يطبتالأول:  للمحور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (2-4) جدول
 للأجهزة العليا لمتطلبات الأساسية الخاصة بمعايير المنظمة الدوليةل المحاسبة الأردني

 للرقابة المالية العامة والمحاسبة

المتوسا  الفقرة ت
 لحسابيا

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

كتوبلة للسللوك المهنلي يلتزم مدققو ديلوان المحاسلبة بقواعلد وأخلاقيلات م 1
 تنظم عملهم

 1 مرتفعة 6232. 4.465

 3 مرتفعة 7816. 4.267 لية الشخصية عند أداء مهامهميتمتع مدققو ديوان المحاسبة بالإستقلا 2

المهنلللي التلللي يتبعهلللا ديلللوان المحاسلللبة الأردنلللي  تتطلللاب  قواعلللد السللللوك 3
الصادرة عن الجهات المعنية في الدولة مع تلك الصادرة علن المنظملة 

 ( .INTOSAIالدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )

 5 مرتفعة 7512. 4.089

 2 مرتفعة 5985. 4.438 ديوان المحاسبة موجهَ للجهة الخاضعة لرقابته. تتعتبر إيضاحا 4

تطبي  نظام ديوان الخدمة المدنية على موظفي ديوان المحاسبة يحلول  5
 دون استقلاليته

 مرتفعة 1.0081 4.157
4 
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المتوسا  الفقرة ت
 لحسابيا

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

 8 متوسطة 1.1059 3.589 ً يتعرض مدققو الديوان لضغوط قد تغيِر نتائ  أعمالهم. 6

 10 متوسطة 1.2168 3.171 زنته.يتوفر لإدارة ديوان المحاسبة الإستقلالية والحرية في إدارة موا 7

توفر الحصانة القانونيلة للرئيس ديلوان المحاسلبة ملن تطبيل  المتطلبلات  8
 .INTOSAIالأساسية الخاصة بمنظمة 

 7 متوسطة 1.1187 3.643

تللللللوفر الحصللللللانة القانونيللللللة لمللللللوظفي ديللللللوان المحاسللللللبة مللللللن تطبيلللللل   9
 .INTOSAIالمتطلبات الأساسية الخاصة بمنظمة 

 9 متوسطة 1.1737 3.363

تضلمن الإجلراءات الرقابيلة المطبقلة بلأن أعملال الرقابلة ملتزملة بمعلايير  10
 المنظمة الدولية للرقابة

 6 مرتفعة 7938. 3.842

لمتطلبذذذات الأساسذذذية الخاصذذذة بمعذذذايير ل ديذذذوان المحاسذذذبة الأردنذذذيق يذذذطبت
 3.902 للرقابة المالية العامة والمحاسبة للأجهزة العليا المنظمة الدولية

 مرتفعة

 

محور لفقرات التي تضمنها ل( إلى أن المتوسطات الحسابية 2-4يشير الجدول )

للأجهزة  لمتطلبات الأساسية الخاصة بمعايير المنظمة الدوليةل الأردني ديوان المحاسبة  يطبت

، وبلغت من التطبي  قد جاءت بالمستوى المرتفع للرقابة المالية العامة والمحاسبة العليا

يلتزم "على انه الفقرة التي تن   جاءتحيث ( 3.171 –4.465وسطاتها الحسابية ما بين )مت

" بمتوس   مدققو ديوان المحاسبة بقواعد وأخلاقيات مكتوبة للسلوك المهني تنظم عملهم

يتوفر لإدارة ديوان المحاسبة  "التي تن  على انه ( بينما جاءت الفقرة 4.465حسابي بل  )

 (.3.171" في المرتبة الأخيرة وبمتوس  حسابي بل  ) حرية في إدارة موازنتهالإستقلالية وال

لمتطلبات الأساسية ا  يطبتوتشير النتيجة العامة إلى وجود مستوى مرتفع من 

من وجهة  للرقابة المالية العامة والمحاسبة للأجهزة العليا الخاصة بمعايير المنظمة الدولية

 عينة استجابات أنو  (3.902توس  الحسابي للمجموع العام )، حيث بل  المعينة الدراسةنظر 

وجاءت أربعة منها  العبارات ستة منعلى ومستوى مرتفع من الأهمية الدراسة كانت إيجابية 
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( التي Kayrak, 2008)  وتتف  أيضا مع نتيجة دراسة. من التطبي بالمستوى المتوس  

الرقابة العليا التي والتكليف بالتدقي  الذي توصلت الدراسة إلى أن المشاركة الفعالة لأجهزة 

تضمنه الدساتير والقوانين أمر ضروري من أجل ردع الفساد من خلال تعزيز المساءلة 

 واًنفتاح والحوكمة الرشيدة المالية العامة. 

والتي تشير إلى مدى  المحورأما اًنحرافات المعيارية للعبارات التي شملها هذا 

القيم متباعدة عض ب لحسابي لجميع الفقرات، فيلاحي إنير عن الوس  اتشتت قيم هذا المتغ

رتبطان لكونهما م على العينة تحدثير بالتغيرات التي بكبشكل تأ ر تً  اولكنه ومتطرفة

وس  متب إلى و نسبعض القيم متشتت  أن أي، اًحتمالي الطبيعي توزيعلوس  الحسابي لمتبال

 اًحتمالي الطبيعي. التوزيعهذا نقطة أخرى في  يرتب  بأي الحسابي وًهذه القيم 

ق ديذذوان يذذطبمذذدى ت الثذذاني: للمحذذورالمتوسذذطات الحسذذابية والانحرافذذات المعياريذذة ثانيذذا: 

للرقابذة  للأجهزة العليا جراءات التدقيق الخاصة بمعايير المنظمة الدوليةلإ الأردني المحاسبة

 العامة والمحاسبةالمالية 

، وكانللت النتللائ  كمللا هللي المحللورالحسللابية واًنحرافللات المعياريللة لهللذا تللم إيجللاد المتوسللطات 

 موضحة في الجدول الآتي:

 قيطبمدى تالثاني:  للمحورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (3-4) جدول
 للأجهزة العليا جراءات التدقيق الخاصة بمعايير المنظمة الدوليةلإ ديوان المحاسبة الأردني

 العامة والمحاسبةالمالية ابة للرق

المتوسا  الفقرة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

11 
تأكيللد معقللول بللأن أعمللال الرقابللة  ت للوفِر الإجللراءات الرقابيللة المطبقللة

 .ت نَفذ وِفَ  المتطلبات القانونية والتنظيمية المعمول بِها
 مرتفعة 6112. 4.076

17 
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المتوسا  الفقرة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

12 
لولة عن تنفيذ ووضلع تلدابير رقابلة الجلودة والِإشلراف توجد جهة مس

 .عليها
 مرتفعة 7327. 3.912

27 

13 
علللى الأعمللال الرقابيللة وتنفيللذها وِفقللا  يشلرف رئلليس الرقابللة المسلللول 

 للسياسات والإجراءات المعتمدة من قِبَل ديوان المحاسبة.
 مرتفعة 6816. 4.157

13 

14 
ن الخطلللر وفقلللا لظلللروف كلللل يحلللدد الملللدق  مسلللتوى الحلللد الأدنلللى مللل

 حالة بما يمكنه من إعطاء رأي فني صحيو وعادل.
 مرتفعة 7313. 4.053

20 

15 
يعمل المدق  على تخفيض مخامر الرقابة إلى أدنى مستوى مقبلول 

 للحصول على تأكيد معقول يكون أساسا لرأي إيجابي.
 مرتفعة 7610. 3.986

23 

16 
بيانات موضوع الرقابة عرضة يراعي المدق  أن تكون المعلومات وال

للخطلللأ ملللع الأخلللذ بعلللين الإعتبلللار وجلللود خطلللر علللدم إكتشلللافها ملللن 
 الرقابة الداخلية.

 19 مرتفعة 7025. 4.055

 28 مرتفعة 8214. 3.910 يخط  المدق  لعملية الرقابة ويحدد إجراءاتها. 17

18 
يسللتخدم المللدق  التقللدير المهنللي فللي قللرارات تحديللد مسللتوى الأهميللة 

 سبية ومخامر الرقابة.الن
 24 مرتفعة 7471. 3.979

19 
يمللارس المللدق  التقللدير المهنللي واسللتخلاص اًسللتنتاجات مللن أدلللة 

 الرقابة التي تم الحصول عليها.
 22 مرتفعة 7095. 3.993

20 
يحللدد المللدق  مسلللتويات الأهميللة النسللبية التلللي يجللب تطبيقهللا عللللى 

لحسلللللللللابات أو الفئلللللللللات المعنيلللللللللة عللللللللللى المعلللللللللاملات أو أرصلللللللللدة ا
 الإفصاحات.

 21 مرتفعة 7422. 4.027

21 
يطبللل  الملللدق  الأهميلللة النسلللبية عللللى نحلللو  مناسلللب عنلللد التخطلللي  

 للرقابة.
 16 مرتفعة 6316. 4.089

22 
يراعللي المللدق  الأهميللة النسللبية عنللد تقيلليم أ للر إحتماليللة وجللود خطللأ 

 في أنظمة الرقابة والبيانات المالية.
 مرتفعة 6548. 4.074

18 

23 
يراعللي الملللدق  خصوصلللية وحساسللية بعلللض المعلللاملات أو البلللرام  
والمصلحة العامة والحاجة إلى الرقابة التلي تتناسلب ملع خصوصلية 

 ومبيعة هذه المعاملات.

 10 مرتفعة 7406. 4.226

24 
يتم إصدار تقارير الديوان في صورة إلكترونية ومكتوبة وبشكل دائللم 

. 
 مرتفعة 9778. 4.095

15 

يللتم إصللدار تقللارير الللديوان بشللكل دائلللم وبعنللوان مناسللب يميزهللا عللن  25
 أي تقارير صادرة عن جهات أخرى.

 5 مرتفعة 6511. 4.356
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المتوسا  الفقرة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

26 
موقعللة وملرخلة مللن أصلحاب الصلللاحية  نتقللارير اللديوايلتم إصلدار 
 وبشكل  دائلم.

 مرتفعة 6131. 4.384
2 

27 
توجله إليهلا وبشلكل  إللى الجهلات التلي  نتقارير الديوايتم الإشارة في 

 دائلم.
 مرتفعة 5714. 4.411

1 

28 
الجهللات الخاضللعة للرقابللة  اسللمإلللى  نتقللارير الللديوايللتم الإشللارة فللي 
 وبشكل  دائلم.

 مرتفعة 6540. 4.369
4 

29 
إلللللى الحللسابلللللات موضللللوع الرقابللللة  نتقللللارير الللللديوايللللتم الإشللللارة فللللي 
 وبشكل  دائلم.

 مرتفعة 6904. 4.308
8 

 14 مرتفعة 7169. 4.130  بشكل نمطي موحد وبشكل  دائلم. نتقارير الديواشارة في يتم الإ 30

بشللكل  دائلللم إلللى الفتللرة الزمنيللة التللي  نتقللارير الللديوايللتم الإشللارة فللي  31
 تغطيها الحللسابلات موضوع الرقابة.

 9 مرتفعة 6697. 4.274

32 
يلراه المراقبلون  بشكل  دائللم إللى كلل ملا نتقارير الديوايتم الإشارة في 
 هاما دون حذف.

 مرتفعة 8736. 3.951
26 

33 
بشلللكل  دائلللللم واضلللحة خاليلللة ملللن الللللبس  نتقلللارير اللللديوايلللتم إصلللدار 
 والغموض.

 مرتفعة 6391. 4.198
12 

34 
بشكل  دائلم مدعمة بإ باتات رقابية مقبوللة  نتقارير الديوايتم إصدار 
 وذات صلة.

 مرتفعة 6406. 4.315
7 

35 
شللارة فللي تقللارير الللديوان بشللكل  دائللم إلللى القللوانين أو القللرارات يللتم الإ

 أو اللوائو التي تن  على إجراء الرقابة على الجهة محل التقرير.
 مرتفعة 6280. 4.349

6 

36 
بشللكل  دائلللم إلللى الجهللات الخاضللعة  نتقللارير الللديوايللتم الإشللارة فللي 

 للرقابة حول النتائ  والتوصيات الواردة بالتقرير.
 مرتفعة 6243. 4.382

3 

37 
بشللللللكل  دائلللللللم إلللللللى المخالفللللللات  نتقللللللارير الللللللديوايللللللتم الإشللللللارة فللللللي 

 والإنتقادات الهامة والحلول التصحيحية الواجب اتخاذها.
 مرتفعة 6665. 4.212

11 

 25 مرتفعة 7260. 3.953 تنشر تقارير الديوان بشكل علني. 38
يق الخاصذة بمعذايير المنظمذة جراءات التدقلإ ديوان المحاسبة الأردنيق يطبت

 العامة والمحاسبةالمالية للرقابة  للأجهزة العليا الدولية
4.151 

 مرتفعة
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 محورللفقرات التي تضمنها  إلى أن المتوسطات الحسابية( 3-4يشير الجدول )

للأجهزة  جراءات التدقي  الخاصة بمعايير المنظمة الدوليةلإ الأردني   ديوان المحاسبةيطبت

، وبلغت من التطبي  قد جاءت بالمستوى المرتفع العامة والمحاسبةالمالية للرقابة  االعلي

يتم  " هعلى أن (  وقد جاءت الفقرة التي تن 3.910–4.411متوسطاتها الحسابية ما بين )

" بمتوس  حسابي  إلى الجهات التي توجه إليها وبشكل  دائلم نتقارير الديواالإشارة في 

يخط  المدق  لعملية الرقابة ويحدد "  التي تن  على انه ءت الفقرة( بينما جا 4.411)

 (.3.910" بالمرتبة الأخيرة بمتوس  حسابي ) إجراءاتها

  إجراءات التدقي  الخاصة يطبتمستوى مرتفع من وتشير النتيجة العامة إلى وجود 

عينة من وجهة نظر  بةالعامة والمحاسالمالية للرقابة  للأجهزة العليا بمعايير المنظمة الدولية

الدراسة  عينة استجابات وأن (4.411، حيث بل  المتوس  الحسابي للمجموع العام )الدراسة

دراسة جعارة وتتف  هذه النتيجة مع نتيجة  .العبارات جميععلى وبدرجة مرتفعة كانت إيجابية 

حاسبة في توصلت إلى أن إجراءات التدقي  التي يتبعها ديوان المالتي ( 2015وآخرون ) 

أما اًنحرافات المعيارية للعبارات التي شملها القطاع العام ملائمة إلى حد ما لمكافحة الفساد. 

والتي تشير إلى مدى تشتت قيم هذا المتغير عن الوس  الحسابي لجميع الفقرات،  المحورهذا 

 منخفضة وهي تلشر على أن إجابات عينة الدراسة متقاربة ومتشابهة. إنهافيلاحي 

ق ديوان المحاسبة يطبت الثالث: للمحورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ثالثا: 

للرقابة المالية العامة للأجهزة العليا فحص الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير المنظمة الدولية 

تائ  ، وكانت النالمحورتم إيجاد المتوسطات الحسابية واًنحرافات المعيارية لهذا ، والمحاسبة

 كما هي موضحة في الجدول الآتي:
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ق يطبت مدى الثالث: للمحور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (4-4) جدول
للأجهزة فحص الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير المنظمة الدولية ل ديوان المحاسبة الأردني

 للرقابة المالية العامة والمحاسبةالعليا 

المتوسا  الفقرة ت
 سابيالح

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

 7 مرتفعة 7746. 4.082 .يقوم المدق  بفح  نظام الرقابة الداخلي للتأكد من فعاليته 39

يسللللعى المللللدق  إلللللى وضللللع تقييمللللات ضللللرورية لتقللللدير مللللدى  40
جلللراءات الرقابيلللة صلللحة الأدللللة التلللي تلللم الحصلللول عليهلللا والإ

 التي تم تنفيذها

 6 مرتفعة 6573. 4.095

يراعي المدق  فلي تصلميم وتنفيلذ الإجلراءات الرقابيلة المناسلبة  41
 ل على أدلة رقابية كافية وملائمةالتي تساعد في الحصو 

 مرتفعة 6937. 4.124
4 

 5 مرتفعة 7229. 4.122 يتحق  المدق  من المعاينة والوجود الفعلي للأصول الثابتة 42

تلفلة المليللدة للعمليللات فللي يتحقل  المللدق  مللن المسللتندات المخ 43
 الدفاتر والسجلات بشكل دوري.

 3 مرتفعة 7169. 4.130

يراعلللللي الملللللدق  إجلللللراءات الحصلللللول علللللن مصلللللادقات عللللللى  44
 البيانات من الجهات ذات العلاقة.

 1 مرتفعة 6982. 4.150

يراعلللللي ملللللدققي اللللللديوان المراجعلللللة الحسلللللابية فلللللي السلللللجلات  45
 والقوائم المالية.

 2 مرتفعة 6810. 4.137

يراعلللي الملللدق  نظلللام المقارنلللات واللللرب  بلللين المعلوملللات فلللي  46
 الدائرة والدوائر الحكومية الأخرى.

 مرتفعة 8178. 3.993
8 

فحص الأدلة والقرائن الخاصة ل ديوان المحاسبة الأردنيق يطبت
للرقابة المالية العامة للأجهزة العليا بمعايير المنظمة الدولية 

 والمحاسبة
4.104 

 مرتفعة

 

 محورللفقرات التي تضمنها  إلى أن المتوسطات الحسابية( 4-4يشير الجدول )

للأجهزة العليا   ديوان المحاسبة فح  الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير المنظمة الدولية يطبت

، وبلغت متوسطاتها الحسابية ما قد جاءت بالمستوى المرتفع للرقابة المالية العامة والمحاسبة

يراعي  "على انه وقد جاءت بالمرتبة الأولى الفقرة التي تن  (  3.993 –4.150  ) بين

" وبمتوس   المدق  إجراءات الحصول عن مصادقات على البيانات من الجهات ذات العلاقة
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يراعي المدق  نظام المقارنات والرب  بين المعلومات  ( بينما جاءت الفقرة " 4.150حسابي )

 ( في المرتبة الأخيرة. 3.993" بمتوس  حسابي ) ر الحكومية الأخرى في الدائرة والدوائ

  ديوان المحاسبة فح  يطبتمن وتشير النتيجة العامة إلى وجود مستوى مرتفع 

 للرقابة المالية العامة والمحاسبةللأجهزة العليا الأدلة والقرائن الخاصة بمعايير المنظمة الدولية 

 وأن (4.104بل  المتوس  الحسابي للمجموع العام ) ، حيثعينة الدراسةمن وجهة نظر 

أما اًنحرافات  .العبارات جميععلى وبدرجة مرتفعة الدراسة كانت إيجابية  عينة استجابات

والتي تشير إلى مدى تشتت قيم هذا المتغير عن  المحورالتي شملها هذا  للفقراتالمعيارية 

خفضة وهي تلشر على أن إجابات عينة من إنهاالوس  الحسابي لجميع الفقرات، فيلاحي 

 الدراسة متقاربة ومتشابهة إلى حد كبير.

التي تحول معوقات ال الراب : للمحورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية رابعا: 

معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية ل ديوان المحاسبة الأردني تطبيقدون 

 ةالعامة والمحاسب

، وكانت النتائ  كما هي المحورتم إيجاد المتوسطات الحسابية واًنحرافات المعيارية لهذا 

 موضحة في الجدول الآتي:

التي معوقات ال الراب : للمحورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (5-4) جدول
جهزة العليا للرقابة معايير المنظمة الدولية للأل ديوان المحاسبة الأردني تطبيقتحول دون 

 المالية العامة والمحاسبة

المتوسا  الفقرة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

47 
يتم إصدار قواعد إرشادية ملن قبلل ديلوان المحاسلبة توضلو كيفيلة  ً

 .INTOSAI))تطبي  معايير المنظمة الدولية للرقابة 
 9 متوسطة 1.097 3.047
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المتوسا  الفقرة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
  الرتبة الأهمية

 (  يلللرINTOSAIعربيلللة لمعلللايير المنظملللة الدوليلللة للرقابلللة )الترجملللة ال 48
 وافية

 7 متوسطة 9541. 3.184

49 
ً يوجلللد ترجملللة فوريللللة لملللا يحلللدث مللللن تطلللورات ومسلللتجدات علللللى 

 (.INTOSAIمعايير المنظمة الدولية للرقابة )
 5 متوسطة 1.060 3.246

ملللن  ً يوجلللد وسلللائل كافيلللة تكفلللل لملللدققو اللللديوان متابعلللة ملللا يحلللدث 50
 (.INTOSAIمنظمة ) تطورات ومستجدات على معايير

 4 متوسطة 1.134 3.301

ً يوجلللد دورات تدريبيلللة لملللدققو اللللديوان عللللى كيفيلللة تطبيللل  معلللايير  51
 (.INTOSAIالمنظمة الدولية للرقابة )

 8 متوسطة 1.229 3.068

ً يلللتم محاسلللبة ملللدققو اللللديوان علللن علللدم تطبيللل  معلللايير المنظمللللة  52
 (.INTOSAIللرقابة ) الدولية

 6 متوسطة 1.169 3.212

لو بعض المعايير من الوضوح الكامل والوافي. 53  2 متوسطة 1.047 3.350 خ 

 1 متوسطة 1.045 3.472 عدم ملائمة بعض المعايير لتطبيقها في البيئة الأردنية.  54

ة عدم امتلاك مدققو اللديوان المعرفلة الكافيلة بمعلايير المنظملة الدوليل 55
 (.INTOSAIللرقابة )

 3 متوسطة 1.086 3.348

معذذذايير ل ديذذذوان المحاسذذذبة الأردنذذذي تطبيذذذقالتذذذي تحذذذول دون معوقذذذات ال
 المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

3.248 
 متوسطة

 

 محورللفقرات التي تضمنها  ( إلى أن المتوسطات الحسابية5-4يشير الجدول )

معايير المنظمة الدولية للأجهزة ل ديوان المحاسبة الأردني تطبي التي تحول دون قات معو ال

قد جاءت بالمستوى المرتفع، وبلغت متوسطاتها  العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

أكثر هذه المعوقات هي ما نصت عليه  تبين أنوقد  ( 3.047 –3.472الحسابية ما بين )

" بمتوس   عدم ملائمة بعض المعايير لتطبيقها في البيئة الأردنية "انه  لىإ تشيرالفقرة التي 

لو بعض المعايير من الوضوح الكامل من المعوقات ، وتبين أيضا (3.472حسابي ) خ 

عدم امتلاك مدققو الديوان المعرفة الكافية بمعايير المنظمة الدولية للرقابة ، و والوافي

(INTOSAI) ،د وسائل كافية تكفل لمدققو الديوان متابعة ما يحدث و وجعدم إلى  بالإضافة
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فورية لما الترجمة ، وعدم ال(INTOSAI)منظمة  من تطورات ومستجدات على معايير

بينما  (.INTOSAIيحدث من تطورات ومستجدات على معايير المنظمة الدولية للرقابة )

يتم إصدار قواعد  ً "لى انه تبين أن أقل هذه المعوقات هي ما نصت عليه الفقرة التي تشير إ

إرشادية من قبل ديوان المحاسبة توضو كيفية تطبي  معايير المنظمة الدولية للرقابة 

(INTOSAI) ( بالمرتبة الأخيرة3.047" بمتوس  حسابي )،  بمعنى أن هذه القواعد

 الإرشادية التي توضو كيفية تطبي  المعايير الدولية تكون صادرة عن الديوان.

ديوان  تطبي التي تحول دون معوقات ال بعضالنتيجة العامة إلى وجود وتشير 

من  معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبةل المحاسبة الأردني

 يشير وهذا(  3.248، حيث بل  المتوس  الحسابي للمجموع العام )عينة الدراسةوجهة نظر 

وتتف  هذه  .العبارات على جميع بدرجة متوسطةالدراسة كانت  عينة استجابات أن إلى

أن هنالك صعوبات تحد من إلى توصلت التي  (2009رحاحلة )النتيجة مع نتيجة دراسة 

مثل عدم وجود ترجمة فورية للتطورات  INTOSAIتطبي  المعايير الحكومية الصادرة عن 

 على المعايير.

والتي تشير إلى مدى  لتي شملها هذا المحورأما اًنحرافات المعيارية للعبارات ا

القيم متباعدة عض بتشتت قيم هذا المتغير عن الوس  الحسابي لجميع الفقرات، فيلاحي إن 

رتبطان لكونهما م على العينة تحدثير بالتغيرات التي بكبشكل تأ ر تً  اولكنه ومتطرفة

وس  متب إلى و نسبعض القيم م تشتت أن أي، اًحتمالي الطبيعي توزيعلوس  الحسابي لمتبال

 اًحتمالي الطبيعي. التوزيعهذا نقطة أخرى في  يرتب  بأي الحسابي وًهذه القيم 
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 نتائج اختبار فرضيات الدراسة 4-3

وذلك من  (،α ≥ 0.05وعند مستوى دًلة ) One Sample T. Test))تم استخدام 

 ((INTOSAIسبة الأردني معايير ديوان المحا تطبي مدى الفرضيات المتعلقة باجل اختبار 

  .عينة الدراسةمن وجهة نظر و 

وتقبل الفرضية  على انه "ترفض الفرضية العدميةالإحصائي وتن  قاعدة القرار 

 ,Sekaran) المحسوبة أكبر من قيمتهما الجدولية"( Sig)مستوى المعنوية إذا كانت  البديلة

2015, p: 268). 

، ةالدراستم التوصل إليها في اختبار فرضيات التي النتائ   التاليةول اوتبين الجد

 كانت على النحو الآتي:و ، عينة الدراسة وذلك من وجهة نظر

 : الرئيسية الأولىاختبار الفرضية أولا: 

لا يطبق ديوان المحاسبة الأردني معايير التدقيق الصادرة  وتن  هذه الفرضية على انه "

  (.(INTOSAIعن 

 ((INTOSAI ديوان المحاسبة الأردني معاييرتطبيق لمدى  T.Test تحليل نتائج : (6-4الجدول )

 النتيجة
مستوى 
المعنوية
Sig 

 Tقيمة 
 الجدولية

 Tقيمة 
 المحسوبة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسا 
 المتغير الحسابي

رفلللللللللللللللللللللض 
الفرضللللللللللية 
 العدمية

.000 1.673 129.53 .3593 3.852 

ديلللللوان المحاسلللللبة الأردنلللللي تطبيللللل  ملللللدى 
التلللللللللللللللدقي  الصلللللللللللللللادرة علللللللللللللللن معلللللللللللللللايير 

INTOSAI)) 
( Sig)مسللتوى المعنويللة أن ( 6-4) السللاب يتضللو مللن البيانللات الللواردة فللي الجللدول 

(، 1.673  قيمتهللللا الجدوليللللة البالغللللة )(، فللللي حللللين تللللم اسللللتخرا 129.53المحسللللوبة بلغللللت )
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دميللة، وبمقارنللة القلليم التللي تللم التوصللل إليهللا فللي اختبللار هللذه الفرضللية، يللتم رفللض الفرضللية الع

ديللوان المحاسللبة الأردنللي يطبلل  معللايير التللدقي   وقبللول الفرضللية البديلللة التللي تللن  علللى أن "

  المعنوية، والتي تساوي صفرا . .Sig". ويلكد ذلك قيمة ((INTOSAIالصادرة عن 

فقلللد أظهلللرت المنبثقلللة عللن هلللذه الفرضللية أمللا فيملللا يتعللل  باختبلللار الفرضلليات الفرعيلللة 

 النتائ  ما يلي:

 :الأولىالفرعية الفرضية تبار اخ-1

ً يطب  ديوان المحاسبة الأردني المتطلبات الأساسية  وتن  هذه الفرضية على انه "

 .(INTOSAI)الخاصة بمعايير 

ديوان المحاسبة الأردني المتطلبات تطبيق لمدى  T.Test نتائج تحليل : (7-4الجدول )
 (INTOSAI)الأساسية الخاصة بمعايير 

ى مستو  النتيجة
 Sigالمعنوية

 Tقيمة 
 الجدولية

 Tقيمة 
 المحسوبة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسا 
 المتغير الحسابي

رفلللض الفرضلللية 
 العدمية

.000 1.673 84.632 .5572 3.902 

ديلللوان المحاسلللبة الأردنلللي تطبيللل  ملللدى 
المتطلبللات الأساسلللية الخاصللة بمعلللايير 

(INTOSAI) 
 

بلغللت  المحسللوبة Tقيمللة أن ( 7-4) اب السلليتضللو مللن البيانللات الللواردة فللي الجللدول 

(، وبمقارنلة القليم التلي تلم 1.673  قيمتهلا الجدوليلة البالغلة )(، في حلين تلم اسلتخرا84.632)

التوصلل إليهللا فللي اختبلار هللذه الفرضللية، يلتم رفللض الفرضللية العدميلة، وقبللول الفرضللية البديلللة 

الأساسللية الخاصللة بمعللايير  ديللوان المحاسللبة الأردنللي يطبلل  المتطلبللات التللي تللن  علللى أن "

(INTOSAI) ويلكد ذلك قيمة ."Sig. . المعنوية، والتي تساوي صفرا 
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  الثانية: الفرعية الفرضيةاختبار -2

ً يطب  ديوان المحاسبة الأردني إجراءات التدقي  الخاصة  وتن  هذه الفرضية على انه "

 .(INTOSAI)بمعايير 

ديوان المحاسبة الأردني إجراءات تطبيق لمدى  T.Test نتائج تحليل : (8-4الجدول )
 (INTOSAI)التدقيق الخاصة بمعايير 

 النتيجة
مستوى 
المعنوية
Sig 

 Tقيمة 
 الجدولية

 Tقيمة 
 المحسوبة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسا 
 الحسابي

 المتغير

رفض 
الفرضية 
 العدمية

.000 1.673 118.82 .4221 4.151 

نللي ديللوان المحاسللبة الأردتطبيلل  مللدى 
إجلللللراءات التلللللدقي  الخاصلللللة بمعلللللايير 

(INTOSAI) 
 

بلغللت  المحسللوبة Tقيمللة ( أن 8-4يتضللو مللن البيانللات الللواردة فللي الجللدول السللاب  )

(، وبمقارنلة القليم التلي تلم 1.673(، في حلين تلم اسلتخرا  قيمتهلا الجدوليلة البالغلة )118.82)

عدميلة، وقبللول الفرضللية البديلللة التوصلل إليهللا فللي اختبلار هللذه الفرضللية، يلتم رفللض الفرضللية ال

ديلللوان المحاسلللبة الأردنلللي يطبللل  إجلللراءات التلللدقي  الخاصلللة بمعلللايير  " التلللي تلللن  عللللى أن

(INTOSAI) ويلكد ذلك قيمة ."Sig. . المعنوية، والتي تساوي صفرا 

 :الثالثةالفرعية الفرضية اختبار -3

ني فح  الأدلة والقرائن ً يطب  ديوان المحاسبة الأرد وتن  هذه الفرضية على انه "

 الخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة.
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ديوان المحاسبة الأردني فحص الأدلة لمدى تطبيق  T.Test نتائج تحليل : (9-4الجدول )
 (INTOSAI)بمعايير والقرائن الخاصة 

 النتيجة
مستوى 
المعنوية
Sig 

 Tقيمة 
 ليةالجدو 

 Tقيمة 
 المحسوبة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسا 
 المتغير الحسابي

رفض 
الفرضية 
 العدمية

.000 1.673 85.86 .5776 4.104 

ديللوان المحاسللبة الأردنللي مللدى تطبيلل  
فحللللللللل  الأدللللللللللة والقلللللللللرائن الخاصلللللللللة 

 (INTOSAI)بمعايير 
 

بلغللت  بةالمحسللو  Tقيمللة أن ( 9-4) السللاب يتضللو مللن البيانللات الللواردة فللي الجللدول 

(، وبمقارنلة القليم التلي تلم  1.673قيمتهلا الجدوليلة البالغلة )(، في حين تلم اسلتخرا   85.86)

التوصلل إليهللا فللي اختبلار هللذه الفرضللية، يلتم رفللض الفرضللية العدميلة، وقبللول الفرضللية البديلللة 

 ديلوان المحاسلبة الأردنلي يطبل  فحل  الأدللة والقلرائن الخاصلة بمعلاييرالتي تن  عللى أن " 

(INTOSAI) ويلكد ذلك قيمة ."Sig. . المعنوية، والتي تساوي صفرا 

 : الرئيسية الثانيةالفرضية : اختبار ثانيا

( من قبل  INTOSAI)لا يوجد معوقات لتطبيق معايير  هذه الفرضية على انه "وتن  

 ديوان المحاسبة الأردني.

( من قبل  INTOSAIر )معوقات تطبيق معاييل T.Test نتائج تحليل : (10-4الجدول ) 
 ديوان المحاسبة الأردني

 النتيجة
مستوى 
المعنوية
Sig 

 Tقيمة 
 الجدولية

 Tقيمة 
 المحسوبة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسا 
 المتغير الحسابي

رفض 
الفرضية 
 العدمية

.000 1.673 45.09 .8703 3.248 

معوقلللللللللللللللللللللللات تطبيللللللللللللللللللللللل  معلللللللللللللللللللللللايير 
(INTOSAI  مللللللللللن قبللللللللللل ديللللللللللوان )

 المحاسبة الأردني
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 (Sig)مسلتوى المعنويلة أن ( 10 -4) السلاب يتضو من البيانات الواردة في الجدول 

(، وبمقارنة 1.673ا  قيمتها الجدولية البالغة )(، في حين تم استخر  45.09المحسوبة بلغت )

القلليم التللي تللم التوصللل إليهللا فللي اختبللار هللذه الفرضللية، يللتم رفللض الفرضللية العدميللة، وقبللول 

( ملن قبلل  INTOSAI)يوجد معوقات لتطبي  معايير  " هلتي تن  على أنالفرضية البديلة ا

 المعنوية، والتي تساوي صفرا . .Sig". ويلكد ذلك قيمة  ديوان المحاسبة الأردني

 الفرضية الرئيسية الثالثة:ثالثا: اختبار 

تطبيق ديوان في لا يوجد فروقات ذات دلالة إحصائية وتن  هذه الفرضية على انه " 

 للمستجيبين. تٌعزى إلى العوامل الديموغرافية INTOSAI)معايير )لاسبة الأردني المح

وللتعرف على مدى وجود هذه الفرو  باختلاف العوامل الديمو رافية للمستجيبين، فقد 

 .One way ANOVA)م اختبار تحليل التباين الأحادي )اتم استخد

إذا كانت الفرضية البديلة  ورفضالفرضية العدمية قبول تن  قاعدة القرار على و 

 .(Sekaran, 2010, p: 317) ((%5من  قلأ Sigمستوى المعنوية .

التي تم التوصل إليها في اختبار هذه الفرضية، النتائ  ( 11-4م )رقبين الجدول يو 

 ، والتي كانت على النحو الآتي:أفراد عينة الدراسة وذلك من وجهة نظر
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تطبيق ديوان في للفروق  One Way ANOVA)لتباين )نتائج تحليل ا: (11-4الجدول ) 
 للمستجيبين تٌعزى إلى العوامل الديموغرافية INTOSAI)معايير )لالمحاسبة الأردني 

مستوى  النتيجة
 Sig المعنوية

 F قيمة
 الجدولية

 Fقيمة 
 المحسوبة

درجات 
 df الحرية

مجموع 
 المربعات

 المتغير مصدر التباين

يوجد 
 فرو  

.905 3.84 .188 

  تبين المجموعا 074. 3
 داخل المجموعات 18.647 142 المؤهل العلمي

 التباين الكلي 18.721 145

يوجد 
 فرو  

.574 3.84 .667 

  تبين المجموعا 260. 3
 المسمى الوظيفي
 

 داخل المجموعات 18.461 142
 التباين الكلي 18.721 145

يوجد 
 فرو  

.105 3.84 2.081 

  تبين المجموعا 788. 3
سنوات الخبرة في 
 التدقيق والرقابة

 داخل المجموعات 17.933 142
 التباين الكلي 18.721 145

يوجد 
 فرو  

.989 3.84 .076 

  تبين المجموعا 040. 4
 داخل المجموعات 18.680 141 التخصص الأكاديمي

 التباين الكلي 18.721 145

يوجد 
 فرو  

.133 3.84 1.897 

  تبين المجموعا 721. 3
 الشهادات المهنية

 
 داخل المجموعات 17.999 142
 التباين الكلي 18.721 145

يوجد 
 فرو  

.119 3.84 1.872 

  تبين المجموعا 944. 4
عدد الدورات في 
 معايير الرقابة

 داخل المجموعات 17.777 141
 لكليالتباين ا 18.721 145

 
 ما يلي:(  11 -4 الجدول )في يتبين من البيانات الواردة 

رفللض هلذا يعنللي و  (%(5مللن  أكبلر( وهللي  905.) مسللتوى المعنويلةأن : المؤهذل العلمذذيأولا: 

يوجد فروقات ذات دًلة إحصائية والتي تن  على "  البديلةالفرضية  الفرضية العدمية وقبول

الملهللللل العلمللللي تٌعللللزى إلللللى  INTOSAI)معللللايير )لتطبيلللل  ديللللوان المحاسللللبة الأردنللللي فللللي 

 ". للمستجيبين
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كانلت، فقلد  الملهلل العلمليولتحديد مصدر الفرو  الجوهرية بين أي مستويات متغيلر 

، وذللك الملهلل العلمليللمقارنلات البعديلة حسلب متغيلر  Scheffe Testاختبلار شلافيه أجلري 

 (.12-4كما في الجدول )

 ( 12–4الجدول )
 المؤهل العلميللمقارنات البعدية حسب متغير  Scheffe Testيه اختبار شاف

 دكتوراه    ماجستير بكالوريس دبلوم  المتوسط الحسابي المؤهل العلمي
 1.34 * 0.36 0.40 - 3.587 دبلوم 

 1.44* 0.43 - - 3.927 بكالوريس         
 1.47* - - - 3.732 ماجستير                        

 - - - - 3.724              دكتوراه 

تطبي  ديوان المحاسبة الأردني في ( وجود فر  جوهري 12-4يتضو من الجدول )

حملللة أن مصللادر الفللرو  لو  الملهللل العلمللي للمسللتجيبينتٌعللزى إلللى  INTOSAI)معللايير )ل

ة حمللة درجل ولصلالو( ، الماجستير، والدكتوراه دبلومولكل فئات الملهل العلمي ) سالبكالوريو 

 ( وعلى التوالي.3.724، 3.732، 3.587. وقد بلغت للملهل العلمي كانت )سالبكالوريو 

رفض هذا يعني و  (%(5من  أكبر( وهي 574.) مستوى المعنويةأن : المسمى الوظيفيثانيا: 

يوجد فروقات ذات دًلة إحصائية والتي تن  على "  البديلةالفرضية  الفرضية العدمية وقبول

 المسلللمى اللللوظيفيتٌعلللزى إللللى  INTOSAI)) معلللاييرلالمحاسلللبة الأردنلللي  تطبيللل  ديلللوانفلللي 

 ." للمستجيبين

كانللت،  المسللمى الللوظيفيولتحديللد مصللدر الفللرو  الجوهريللة بللين أي مسللتويات متغيللر 

، المسلمى اللوظيفيللمقارنلات البعديلة حسلب متغيلر  Scheffe Testاختبلار شلافيه فقلد أجلري 

 (.13-4وذلك كما في الجدول )
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 ( 13–4ول )الجد
 المسمى الوظيفيللمقارنات البعدية حسب متغير  Scheffe Testاختبار شافيه 

المتوسط  سنوات الخبرة

 الحسابي
علللللللللللوم ماليللللللللللة  محاسبة

 ومصرفية

 مسميات أخرى  اقتصاد

 0.29 0.43 0.38 - 3.684 مدير

 0.37 0.31 - - 3.735 مساعد مدير

 0.36 - - - 3.798 رئيس مراقبة

 - - - - 3.810 مدق 

       
في تطبي  ديوان المحاسبة الأردني ( وجود فر  جوهري 13-4يتضو من الجدول )

 ملدق لمسمى  أن مصادر الفرو  كانتو  المسمى الوظيفيتٌعزى إلى  INTOSAI)لمعايير )

، 3.735، 3.684) ةالوظيفيلللللللللللل ياتلمسللللللللللللمل. وقللللللللللللد بلغللللللللللللت ا المسللللللللللللمىهللللللللللللذ ولصللللللللللللالو

 ( وعلى التوالي.3.798،3.810

 (%(5ملن  أكبر( وهي 105.) مستوى المعنويةأن : سنوات الخبرة في التدقيق والرقابة ثالثا:

يوجللد فروقللات والتللي تللن  علللى "  البديلللةالفرضللية  رفللض الفرضللية العدميللة وقبللولهللذا يعنللي و 

تٌعللزى إلللى  INTOSAI)) معللاييرلتطبيلل  ديللوان المحاسللبة الأردنللي فللي ذات دًلللة إحصللائية 

 ." ي  والرقابةسنوات الخبرة في التدق

كانلت، فقلد  سلنوات الخبلرةولتحديد مصلدر الفلرو  الجوهريلة بلين أي مسلتويات متغيلر 

، وذلللك سللنوات الخبللرةللمقارنللات البعديللة حسللب متغيللر  Scheffe Testاختبللار شللافيه أجللري 

 (.14-4كما في الجدول )
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 ( 14–4الجدول )
 سنوات الخبرةر للمقارنات البعدية حسب متغي Scheffe Testاختبار شافيه 

المتوسط  سنوات الخبرة

 الحسابي
 3أقللللللل مللللللن 
 سنوات

إللى أقلل 3 من 
 سنوات 6من 

إللللللى أقلللللل  6ملللللن 
 سنوات 9من 

 فأكثر سنوات9

 3أقل من 
 سنوات

3.618 
- 0.34 0.38 0.42 

إلى أقل 3 من 
 سنوات 6من 

3.711 
- - 0.29 0.33 

إلى أقل  6من 
 سنوات 9من 

3.795 
- - - 0.23 

 - - - - 3.757 كثرفأ سنوات9

                                          
في تطبي  ديوان المحاسبة الأردني ( وجود فر  جوهري 14-4يتضو من الجدول )

أن مصللادر الفللرو  و سللنوات الخبللرة فللي التللدقي  والرقابللة تٌعللزى إلللى  INTOSAI)لمعللايير )

ة. وقلللد بلغلللت لفئلللات الخبلللرة كانلللت الفئلللهلللذه  ولصلللالو سلللنوات فلللأكثر 9للفئلللة العمريلللة كانلللت 

 ( وعلى التوالي. 3.795،3.757، 3.711، 3.618)

هلذا يعنللي و  (%(5مللن  أكبلر( وهللي 989.) مسلتوى المعنويلةأن : رابعذا: التخصذذص الأكذذاديمي

يوجللد فروقللات ذات دًلللة والتللي تللن  علللى "  البديلللةالفرضللية  رفللض الفرضللية العدميللة وقبللول

التخصلل  تٌعللزى إلللى  INTOSAI)معللايير )لحاسللبة الأردنللي تطبيلل  ديللوان المفللي إحصللائية 

 ." للمستجيبين الأكاديمي

 التخصللل  الأكلللاديميولتحديلللد مصلللدر الفلللرو  الجوهريلللة بلللين أي مسلللتويات متغيلللر 

التخصل  للمقارنلات البعديلة حسلب متغيلر  Scheffe Testاختبلار شلافيه كانلت، فقلد أجلري 

 (.15-4، وذلك كما في الجدول )الأكاديمي
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 ( 15–4جدول )ال
 التخصص الأكاديميللمقارنات البعدية حسب متغير  Scheffe Testاختبار شافيه 

المتوسط  سنوات الخبرة

 الحسابي
علللللللللللوم ماليللللللللللة  محاسبة

 ومصرفية

 مسميات أخرى  اقتصاد

 0.39 0.41 0.43 - 3.662 محاسبة

علوم مالية 
 ومصرفية

3.741 
- - 0.27 0.31 

 0.29 - - - 3.810 اقتصاد

سميات م
 أخرى 

3.749 - - - - 

       
في تطبي  ديوان المحاسبة الأردني ( وجود فر  جوهري 15-4يتضو من الجدول )

 أن مصللللللادر الفللللللرو  كانللللللتو  التخصلللللل  الأكللللللاديميتٌعللللللزى إلللللللى  INTOSAI)لمعللللللايير )

كانلللللت  ةالوظيفيللللل ياتلمسلللللمل. وقلللللد بلغلللللت ا التخصللللل هلللللذ ولصلللللالولتخصللللل  المحاسلللللبة 

 ( وعلى التوالي. 3.810،3.749، 3.741، 3.662)

هلذا يعنلي (، و %5)ملن  أكبلر( وهلي 133.) مسلتوى المعنويلةأن : الشهادات المهنيذةخامسا: 

يوجللد فروقللات ذات دًلللة والتللي تللن  علللى "  البديلللةالفرضللية  رفللض الفرضللية العدميللة وقبللول

 الشللهاداتتٌعللزى إلللى  INTOSAI)معللايير )لتطبيلل  ديللوان المحاسللبة الأردنللي فللي إحصللائية 

 ." للمستجيبين المهنية

كانللت،  الشلهادات المهنيلةولتحديلد مصلدر الفلرو  الجوهريللة بلين أي مسلتويات متغيللر 

، الشلهادات المهنيلةللمقارنلات البعديلة حسلب متغيلر  Scheffe Testاختبلار شلافيه فقلد أجلري 

 (.16-4وذلك كما في الجدول )
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 ( 16–4الجدول )
 الشهادات المهنيةلبعدية حسب متغير للمقارنات ا Scheffe Testاختبار شافيه 

الشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهادات 
 المهنية

المتوسط 

 الحسابي

CFA     CISA  CMA CPA  CIA   

CFA        3.789 - 0.34 0.41 0.35 * 1.30 
CISA           3.727 - - 0.30 0.29 * 1.40 
CMA  3.751 - - - 0.36 * 1.27 
CPA                     3.785 - - - - * 1.24 
CIA   3.778 - - - - - 

تطبي  ديوان المحاسبة الأردني في ( وجود فر  جوهري 16-4يتضو من الجدول )

حملة أن مصادر الفرو  لو  للمستجيبين الشهادات المهنيةتٌعزى إلى  INTOSAI)معايير )ل

(   CISA  ،CMA  ،CPA ،CIAولكلللللل فئلللللات الشلللللهادات العلميلللللة )(  CFA) شلللللهادة

، 3.751، 3.727(. وقلللللد بلغلللللت للملهلللللل العلملللللي كانلللللت ) CFA) حمللللللة شلللللهادة ولصلللللالو

 ( وعلى التوالي.3.778، 3.785

ملللن  أكبلللر( وهلللي 119.) مسلللتوى المعنويلللةأن : سادسذذذا: عذذذدد الذذذدورات فذذذي معذذذايير الرقابذذذة

يوجللد والتللي تللن  علللى "  البديلللةالفرضللية  رفللض الفرضللية العدميللة وقبللولهللذا يعنللي و  .(5%)

 INTOSAI)معلللايير )لتطبيللل  ديلللوان المحاسلللبة الأردنلللي فلللي ية فروقلللات ذات دًللللة إحصلللائ

 ." عدد الدورات في معايير الرقابةتٌعزى إلى 

عللدد الللدورات فللي معللايير ولتحديللد مصللدر الفللرو  الجوهريللة بللين أي مسللتويات متغيللر 

للمقارنات البعدية حسب هذا المتغيلر،  Scheffe Testاختبار شافيه كانت، فقد أجري  الرقابة

 (.17-4كما في الجدول ) وذلك
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 (17-4الجدول )
 الدورات في معايير الرقابةللمقارنات البعدية حسب متغير  Scheffe Testاختبار شافيه 

الدورات في 
 معايير الرقابة

 3أقللللللل مللللللن  المتوسط الحسابي
 دورات

إللى أقلل  3من 
 دورات6 من 

إلى أقلل  6من 
  دورات 9من 

دورات  9
 رفأكث

 3أقل من 
 دورات

3.635 
- 0.42 

0.39 * 1.29 

إلى أقل  3من 
 دورات6 من 

3.891 
- - 0.44 *1.45 

إلى أقل  6من 
 دورات 9من 

3.746 
- - - 

*1.43 

دورات  9
 رفأكث

3.762 - - - - 

                                    
تطبي  ديوان المحاسبة الأردني في ( وجود فر  جوهري 12-4يتضو من الجدول )

 للفئة أن مصادر الفرو  و  عدد الدورات في معايير الرقابةتٌعزى إلى  INTOSAI)معايير )ل

 ( وعلى التوالي.3.762، 3.746، 3.891كانت )فئات الولكل  ردورات فأكث 9
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 الفصل الخامس

 والتوصياتالنتائج 

 

 جالنتائ 5-1

 التوصيات 5-2
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 الفصل الخامس

 والتوصياتالنتائج 

قدمت الفصل عرض النتائ  التي توصلت إليها الدراسة، والتي في ضوئها  تم في هذا

 عددا من التوصيات، وعلى النحو الآتي: ةالباحث

 جالنتائ 5-1

  أظهرت نتائ  التحليل الإحصائي ما يلي:

تطبيق ديوان المحاسبة الأردني لمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  أولا: مدى

 .INTOSAI)محاسبة )المالية وال

معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة يطب  ديوان الالدراسة أن نتائ  أظهرت 

من وجهة نظر وذلك  بدرجة مرتفعة في جميع المحاور INTOSAI)المالية والمحاسبة )

أن إلى توصلت التي  (2009رحاحلة ) وتتف  هذه النتيجة مع نتيجة دراسة عينة الدراسة.

المتعلقة بصيا ة التقارير الحكومية  INTOSAIيوان يطب  المعايير الدولية الصادرة عن الد

( التي Kayrak, 2008)  وتتف  أيضا مع نتيجة دراسة التي يصدرها الديوان بدرجة مرتفعة.

توصلت الدراسة إلى أن المشاركة الفعالة لأجهزة الرقابة العليا التي والتكليف بالتدقي  الذي 

لدساتير والقوانين أمر ضروري من أجل ردع الفساد من خلال تعزيز المساءلة تضمنه ا

باختبار  ا يلي النتائ  التي تم التوصل إليهاموفيواًنفتاح والحوكمة الرشيدة المالية العامة. 

 :الفرعية الفرضيات
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اسذية ديوان المحاسذبة الأردنذي المتطلبذات الأسالق يطبتبالمحور الأول: النتائج المتعلقة -1

 الخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

ديوان المحاسبة الأردني يطب  المتطلبات الأساسية أن نتائ  اًختبار أظهرت 

أن تبين و ".  الخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

 سطات الحسابية التي تم التوصل إليها من خلال استجابات عينة الدراسة كانت إيجابيةأ لب المتو 

 جاء بدرجة مرتفعة، كما تبين أن المحورهذا ل تطبي المستوى  على أ لب الفقرات، وأنومرتفعة 

كما  ،بقواعد وأخلاقيات مكتوبة للسلوك المهني تنظم عملهم ون مدققو ديوان المحاسبة يلتزم

وتتف  هذه النتيجة  .موجهَ للجهة الخاضعة لرقابتهتعتبر ديوان المحاسبة  تيضاحاإتبين أن 

خلصت إلى أن ديوان المحاسبة ومراجعيه ملتزمون التي ( 2014بيوض )مع نتيجة دراسة 

( 2013بني خالد، وحتاملة، )مع نتيجة دراسة  أيضاوتتف  بتطبي  قواعد السلوك المهني، 

لية: المبادئ الأخلاقية للمدققين ، كما متغيرات تأ ير ا على الفاعوصلت إلى أن أكثر التالتي 

بدرجة مرتفعة ، القانونية تبين أيضا أن رئيس وموظفي ديوان المحاسبة ًيتمتعون بالحصانة 

 وأن إدارة ديوان المحاسبة تتمتع بالإستقلالية والحرية في إدارة موازنته بدرجة متوسطة. 

ق ديوان المحاسبة الأردني إجراءات التدقيق يطبتر الثاني: المحو بالنتائج المتعلقة -2

 الخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

إجراءات التدقي  الخاصة ديوان المحاسبة الأردني يطب  أن نتائ  اًختبار أظهرت 

وتتف  هذه النتيجة المالية العامة والمحاسبة". بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

توصلت إلى أن إجراءات التدقي  التي يتبعها التي ( 2015دراسة جعارة وآخرون ) مع نتيجة 

أ لب أن تبين كما ديوان المحاسبة في القطاع العام ملائمة إلى حد ما لمكافحة الفساد. 
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استجابات عينة الدراسة كانت إيجابية المتوسطات الحسابية التي تم التوصل إليها من خلال 

كما تبين أنه جاء بدرجة مرتفعة،  التطبي  لهذا المحورمستوى  ومرتفعة على جميع الفقرات، وأن

الخاضعة للرقابة حول النتائ  و إلى الجهات التي توجه إليها  نتقارير الديواالإشارة في يتم 

موقعة وملرخة من  نتقارير الديواإصدار ضا أييتم ، و والتوصيات الواردة بالتقرير وبشكل  دائلم

 اسمإلى  نتقارير الديوايتم الإشارة في ، بالإضافة إلى انه أصحاب الصلاحية وبشكل  دائلم

 .الجهات الخاضعة للرقابة وبشكل  دائلم

فحص الأدلة والقرائن  ق ديوان المحاسبة الأردنييطبتالمحور الثالث: بالنتائج المتعلقة -3

 يير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة.الخاصة بمعا

فح  الأدلة والقرائن ديوان المحاسبة الأردني يطب  أن نتائ  اًختبار أظهرت 

أن تبين و . العامة والمحاسبةالخاصة بمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

التوصل إليها من خلال استجابات عينة الدراسة كانت إيجابية  المتوسطات الحسابية التي تم

 جاء بدرجة مرتفعة، كما تبين أن التطبي  لهذا المحورمستوى  ومرتفعة على جميع الفقرات، وأن

، المدق  يراعي إجراءات الحصول عن مصادقات على البيانات من الجهات ذات العلاقة

المدق  ، فضلا عن انه تبين أن ت والقوائم الماليةالمراجعة الحسابية في السجلا أيضايراعي و 

وتختلف  .يتحق  من المستندات المختلفة المليدة للعمليات في الدفاتر والسجلات بشكل دوري 

 معوقات عدة هنالك نأ ظهرتأ( التي Al Sharairi, 2011) دراسةهذه النتيجة مع نتيجة 

 تتعل  دلةأو  معايير وجود عدم أهمها: من الديوان في التحليلية الأساليب استخدام من تحد

  .والديوان INTOSAI عن صادرة التحليلية بالإجراءات
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المنظمة الدولية للأجهزة تطبيق معايير معوقات  الراب : النتائج المتعلقة بالمحورثانيا: 

 ( من قبل ديوان المحاسبة الأردني INTOSAIالعليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة )

المنظمة الدولية للأجهزة وجد معوقات لتطبي  معايير تأن نتائ  اًختبار أظهرت 

. ( من قبل ديوان المحاسبة الأردني INTOSAIالعليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة )

جميع المتوسطات الحسابية التي تم التوصل إليها من خلال استجابات عينة الدراسة وتبين أن 

عدم ملائمة بعض ب وتبين أن هذه المعوقات تتمثلجميع الفقرات، كانت بمستوى متوس  على 

لو بعض، و المعايير لتطبيقها في البيئة الأردنية ، ومن من الوضوح الكامل والوافي هاخ 

عدم امتلاك مدققو الديوان المعرفة الكافية بمعايير المنظمة الدولية للرقابة المعوقات أيضا 

(INTOSAI) متابعة ما يحدث من تطورات ومستجدات  لهمة تكفل د وسائل كافيو وج، وعدم

فورية لما يحدث من تطورات الترجمة ، كذلك عدم ال(INTOSAIمنظمة ) على معايير

وتتف  هذه النتيجة مع نتيجة  (.INTOSAIومستجدات على معايير المنظمة الدولية للرقابة )

تطبي  المعايير  أن هنالك صعوبات تحد منإلى توصلت التي  (2009رحاحلة )دراسة 

 مثل عدم وجود ترجمة فورية للتطورات على المعايير. INTOSAIالحكومية الصادرة عن 

معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا لتطبيق ديوان المحاسبة الأردني في فروقات ال :اثالث

 تٌعزى إلى العوامل الديموغرافية INTOSAI)للرقابة المالية العامة والمحاسبة )

 أظهرت النتائ  المتعلقة باختبار هذه الفرضية ما يلي: ستجيبين.للم

تطبيلل  ديللوان فللي  (  α=  0.05عنللد مسللتوى الدًلللة )د فروقللات ذات دًلللة إحصللائية و وجلل-1

معلللايير المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة لالمحاسلللبة الأردنلللي 

((INTOSAI  علمي للمستجيبينالملهل التٌعزى إلى. 
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تطبيلل  ديللوان فللي  (  α=  0.05عنللد مسللتوى الدًلللة )فروقللات ذات دًلللة إحصللائية د و وجلل-2

معلللايير المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة لالمحاسلللبة الأردنلللي 

((INTOSAI  للمستجيبين المسمى الوظيفيتٌعزى إلى. 

تطبيلل  ديللوان فللي (   α= 0.05عنللد مسللتوى الدًلللة )حصللائية فروقللات ذات دًلللة إد و وجلل-3

معلللايير المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة لالمحاسلللبة الأردنلللي 

((INTOSAI  للمستجيبين سنوات الخبرة في التدقي  والرقابةتٌعزى إلى. 

تطبيلل  ديللوان فللي (   α= 0.05)عنللد مسللتوى الدًلللة فروقللات ذات دًلللة إحصللائية د و وجلل-4

معلللايير المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة لالمحاسلللبة الأردنلللي 

((INTOSAI  للمستجيبين التخص  الأكاديميتٌعزى إلى. 

تطبيلل  ديللوان فللي  (  α=  0.05عنللد مسللتوى الدًلللة )فروقللات ذات دًلللة إحصللائية د و وجلل-5

معلللايير المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العليلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة لدنلللي المحاسلللبة الأر 

((INTOSAI  للمستجيبين الشهادات المهنيةتٌعزى إلى. 

تطبيلل  ديللوان فللي (   α=  0.05عنللد مسللتوى الدًلللة )فروقللات ذات دًلللة إحصللائية د و وجلل-6

يلللا للرقابلللة الماليلللة العاملللة والمحاسلللبة معلللايير المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة العللالمحاسلللبة الأردنلللي 

((INTOSAI  للمستجيبين عدد الدورات في معايير الرقابةتٌعزى إلى. 
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 التوصيات 5-2

 هي: ،من التوصيات ا  عدد ةقدم الباحثتبناء  على هذه النتائ  

إدارة للقيام بدارة ديوان المحاسبة لإوالحرية  اًستقلالية التامةر يتوفالتأكيد على ضرورة -1

 .المخصصة له موازنته

تطبي  المتطلبات الأساسية  عندموظفي ديوان المحاسبة و ر الحصانة القانونية لرئيس يتوف-2

 .لضغوط قد تغيِر نتائ  أعمالهم همضيتعر وعدم  INTOSAIالخاصة بمنظمة 

من قبل ديوان المحاسبة توضو كيفية  ةووافي ةضحاو إصدار قواعد إرشادية العمل على -3

ديوان المحاسبة على كيفية  يدورات تدريبية لمدققعقد و  (INTOSAI  معايير )تطبي

 .هاتطبيق

معايير المنظمة ل همعدم تطبيققصورهم و ديوان المحاسبة عن  يمحاسبة مدققضرورة  -4

 (.INTOSAIالدولية للرقابة )

ايير فورية لما يحدث من تطورات ومستجدات على معالترجمة بالديوان المحاسبة قيام  -5

 (.INTOSAIالمنظمة الدولية للرقابة )

الديوان متابعة ما يحدث من تطورات ومستجدات  يتكفل لمدققالتي كافية الوسائل توفير ال -6

 (.INTOSAIمنظمة ) على معايير

الدارسين والباحثين بإجراء مزيد من الدراسات والبحوث الجديدة في هذا الميدان قيام  -7

ية واستخدامها في دراسات مستقبلية، وفيما يلي بعض العناوين وتوظيفها الدراسة الحال

 المقترحة:
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ة العامة في الرقابة لموازنالآ ار الناتجة عن استخدام الأجهزة الرقابية الحكومية ل-أ

 .الحكومي الإنفا عمليات  على

دور الخبرة والقدرة الإدراكية لمدققي ديوان المحاسبة في تقييم أنظمة الرقابة -ب

 لية للملسسات العامة.الما

 مة.ال العاو مفي المحافظة على الأالحكومية  أجهزة الرقابةدور - 
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 والمصادر قائمة المراج 

 المراج  باللغة العربية أولا:

في إطار البرامج والأداء  التجربة الأردنية في إدارة المال العام( 2009أبو عبيد، جمال )

بحث مقدم إلى ندوة إدارة المال العام، التخصي  ، ئجوالموا نة الموجهة بالنتا

ماليزيا، في  –تسوية المنازعات المالية، كواًلمبور واًستخدام، وورشة عمل 

 29/10/2009-25الفترة من 

والإدارية:  المالية الرقابة لديوان الرقابي الأداء وتطوير تقويم ،(2014أبو هداف، ماجد )

رسالة ماجستير، الحكومية في قطاع غزة،  المؤسسات على تطبيقية دراسة

 الإسلامية،  زة، فلسطين. الجامعة

، فاعلية نظام الرقابة المالية (2012)إنصاف،  رشيد،و إبراهيم،  الحمداني،و عدنان،  الأعرجي،

مجلة دراسة تطبيقية على جامعة الموصل، : وأ ره على الفساد المالي في العرا 

 .327، ص8، العدد 4المجلد والإدارية، ديةالاقتصاجامعة الأنبار للعلوم 

(، 2011البر و ي، سمير، وشحادة، عبد الرزا ، والقطيش، عطالله، والردايدة، مراد، )

 المحاسبة الحكومية، دار زمزم للنشر والتوزيع، عمان.

الرقابة المالية على الأجهزة الحكومية في ظل السلطة الوطنية ( 2011بشنا ، باسم )

سلسلة التقارير القانونية، الهيئة الفلسطينية  هيئة الرقابة العامة،الفلسطينية: 

 المستقلة لحقو  الموامن، رام الله، فلسطين.
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(، الدور الرقابي لديوان المحاسبة وفاعليته  في 2013بني خالد، مرعي، وحتاملة، أري  )

 .173-143، ص2، العدد 19مجلد ال المنارة،، الجامعات الرسمية الأردنية

. "مدى التزام وتطبي  ديوان المحاسبة لقواعد السلوك (2014) نجيب سالم محمد، وض،بي

 ،كلية اًقتصاد والعلوم السياسية والأعمال،مجلة دراسات الاقتصاد ، الوظيفي"

 ليبيا. ،جامعة مصراتة

. "قياس ملاءمة (2015) ،دمحمود خال الكعبير،و  بسام محمد، معاني،و  عمر، أسامة جعارة،

في جهود مكافحة الفساد :دراسة استطلاعية  الأردنيديوان المحاسبة  تإجراءا

الإدارية، الجامعة الأردنية، العلوم ، دراسات ،الأردني"في ديوان المحاسبة 

 .141-119، ص21، العدد 7المجلد 

مدى فاعلية استخدام الإجراءات التحليلية في أداء . " (2015، )الخريسات، راكيل صايل

أمروحة دكتوراه،  ،المالية العليا في ديوان المحاسبة الأردني مهام الرقابة

 .جامعة العلوم الإسلامية، الأردن

 إجراءاتتطبي   إمكانيةمدى  . "(2014) عبد الحفيي فرح، ميرة،و  صالو ميلود، خلاط،

( من وجهة 3100رقم ) INTOSAIوفقا لمتطلبات معيار منظمة  الأداءرقابة 

 ،مجلة العلوم الاقتصادية والسياسية، سبة في ليبيا"نظر مراجعي ديوان المحا

، 1، المجلد ليبيا ،زليتن الإسلاميةالجامعة اًسمرية  ،كلية اًقتصاد والتجارة

 .51-34، ص3العدد 

 .وتعديلاته 1952دستور المملكة الأردنية الهاشمية الصادر عام 

 لستون.(، التقرير السنوي السادس وا2017ديوان المحاسبة الأردني، )
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(. معلومات حول الديوان: نشأة الديوان. 2015. )الأردني ديوان المحاسبة

bureau/history-bureau.gov.jo/ar/about-http://www.audit 

محاسبة الأردني مع المعايير (. "مدى تواف  تقارير ديوان ال2009الرحاحلة، محمد ياسين، )

كلية  مجلة المحاسبة والإدارة والتيمين،". INTOSAIالدولية الصادرة عن 

 التجارة، جامعة القاهرة، مصر.

 دراسات،البيئية،  للرقابة الأردني المحاسبة ديوان ممارسة ،(2011)، الرحاحلة، محمد ياسين

 .199، ص1، العدد38 العلوم الإدارية، المجلد

( فاعلية نظام الرقابة المالية 2012إنصاف، والحمداني، رافعة، والأعرجي، عدنان )رشيد، 

مجلة وأ ره على الفساد المالي في العرا : دراسة تطبيقية على جامعة الموصل، 

 .346-317ص ،(8) 4، جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية

منشورات الدائرة  نة العامة في القانون،الرقابة على تنفيع الموا  ( 2018الزهاوي، سيروان، )

 الإعلامية في مجلس النواب، بغداد.

تيثير معايير . "(2014) خليل، إحسانحوراء  السعدي،و عبد الموسى،  إبراهيم السعبري،

INTOSAI بحث ،  فتو م إطار :على النظام المحاسبي الحكومي العراق

مجلة  ًشرف ".استطلاعي وتطبيقي في ملسسة بلديات محافظة النجف ا

، جامعة الكوفة ،واًقتصاد الإدارةكلية  والإدارية،الغري للعلوم اًقتصادية 

 .114-91، ص27، العدد 7. المجلد العرا 

http://www.audit-bureau.gov.jo/ar/about-bureau/history
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(. "مدى تواف  معايير إعداد تقارير الجهاز المركزي للمحاسبات مع 2013السيد، زكريا، )

مجلة الفكر "،  INTOSAIمعايير إعداد التقرير الرقابية الدولية الصادرة عن 

 .81-64، ص2، العدد 3مصر. المجلد المحاسبي، 

( أ ر نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة على مهام 2013الشبيل، عون، والمومني، محمد )

مدققي ديوان المحاسبة الأردني في تعزيز المساءلة والشفافية )دراسة ميدانية(، 

 4، العدد19المجلد آل البيت،  المنارة،

مراد  الردايدة،و ، عطا لله القطيشو ، إبراهيمالبر و ي، سمير و قاسم،   عبد الرزاادة، شح

 عمان.زمزم ناشرون وموزعون، المحاسبة الحكومية، (، 2011)

الموا نة العامة ماضيها وحاضرها ومستقبلها في النظرية  (.2009، )فهمي محمود ،شكري 

 ، القاهرة.التوزيعالملسسة الجامعية للدراسات والنشر و  ،والتطبيق

،  3، العدد29دولة الكويت، مجلد مجلة الحقوق،(، الرقابة المالية، 2005الشوابكة، سالم، )

 .356-342ص

 دور الرقابة الالكترونية في الحد من الفساد،( 2018الصقال، أحمد، وسعيد، محمد )

 منشورات وزارة التجارة، مكتب المفتش العام، بغداد.

 الحكومية الرقابة مر   ( تحديث2013)، شبيطة، محمدو ، إبراهيمدي، السعو صوالحة، جعفر، 

 بغداد كلية مجلة ،الأردن في تطبيقية دراسة: لمتطلبات الخصخصة وفقا العليا

 .298-279والثلا ون،  السادس العدد ،الجامعة الاقتصادية للعلوم

مكافحة الفساد في  الرقابة المالية العليا في أجهزةدور  . "(2011مه، ريم عقاب حسين، )

في المملكة الأردنية دراسة تحليلية ديوان المحاسبة  :الحكوميةالوحدات 
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، الذي ملتمر )منظمات متميزة في بيئة متجددة (". بحث مقدم إلى  الهاشمية

 15-13خلال الفترة من  الأردنفي  المنظمة العربية للتنمية الإداريةنظمته 

 .2011نيسان 

للنشر والتوزيع،  إ راء"، في منظمات الأعمال الإداريةالرقابة "(، 2011) عباس، علي،

 .عمان، الأردن

 والتوزيع. لنشرل المسيرةدار  :عمان أساسيات علم الإدارة،(، 2015عباس، علي، )

منشورات دور الرقابة المالية في التصدي لظاهرة الفساد في العراق، ( 2014عبيد، قاسم )

 ياسية، جامعة النهرين، العرا .مركز الدراسات القانونية والس

 الحكومية، الأجهزة على والمالية الإدارية المحاسبة ديوان رقابة ،(2014العفاسي، علي )

 الأردن.عمان، رسالة ماجستير، جامعة الشر  الأوس ، 

دور الرقابة المالية والإدارية  مذدخل لصصذلا  الإداري والتنميذة فذي ، (2006) صباح، العلمي،

  https://www.scholar.najah.edu اًلكترونيتوفر على الموقع م ،الدولة

كلية التجارة، منشورات  الرقابة المالية بين النظرية والتطبيق، ،(2004)عوف،  الكفراوي،

 مصر. جامعة الإسكندرية،

 الإسكندرية: مطبعة ،الأداء في القطاع الحكومي معايير(، 2010الكفراوي، عوف، )

 .توزيعللنشر وال اًنتصار

المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة، متوفر على الموقع اًلكتروني 

.orgINTOSAIwww.http://  

http://www.intosai.org/
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 مجلة الإدارة العامة،في القطاع الحكومي،  المالية(، الرقابة 2010هلولي، سعود، )ال

 .56-32، صالعدد التاسع والخمسون، الرياض، السعودية المجلد الرابع،

عمان،  ،والطباعة عللنشر والتوزيدار وائل الرقابة في الإدارة العامة،  (2013)، محمد ،يا ي

 الأردن.

 الانجليزيةالمراج  باللغة  ثانيا:

Allis, R. P. M. (2014). Financial Management: Ratio Analysis Zero 

to one Million. New York: McGraw-Hill. 

Jakovác, K., Domokos, L., Németh, E. (2017). Supporting Good 

Governance in SAI’s Audit Planning, Journal of Economic 

Literature, Vol. 13, Special Issue, 2017. 

Kayrak, Musa (2008). "Evolving Challenges for Supreme audit 

Institutions in Struggling with Corruption", Journal of 

Financial Crime, 15(1): 60-70. 

Khasharmeh, Hussein A. (2009). An Empirical Study of Qualification 

and Criteria Required of Public Auditors in Jordan, Global 

Journal of Business Research, 3(2): 39-48. 

Onumah, J. M. and Krah, R. Y.(2015). "Barriers and Catalysts to 

Effective Internal Audit in the Ghanaian Public Sector", In 

Accounting in Africa, Research in Accounting in 

Emerging Economies, Vol. 12A, P: 177-207. 

Parker, X. L, (2011), An e-Risk Primer, Altamonte Springs, FL: The 

Institute of Internal Auditors Research Foundation, vol. 

67, p: 783-801,  
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Ramammorti, Sridhar,(2014), The Pervasive Impact Of Internal 

Auditing, The Institute Of Internal Auditors Research 

Foundation , Vol.79,No.2 , pp 473-473. 

Sekaran, U. (2015), Research Methods For Business, A Skill-

Building Approach. John Wiley and Sons Inc, New York. 

Shariha , Djamhuri , & Kamayanti. P. (2014). The role of Audit 

Bureau in eradicating financial corruption in Libya, 

Accounting, Faculty of Economics & Business, Brawijaya 

University, Malang,  East Java, Indonesia. V 3(5):  1-5. 

Sultan, M. (2015), Evaluating the Effect of Financial Audit Conducted 

by State Audit Bureau of Kuwait on Public Institutions, 

Accounting Organizations and Society, Vo.32, No.1-2, 

Pp: 22-38.  
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 ( 1الملحق ) 
 استبانة الدراسة

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 عللللللمادة اللللدراسات العلللليا

 والعلوم الإدارية اًقتصادكلية 
 قللللسللللم الللللمحللللاسلللللبلللة

 

 

 أختي المستجيبة / أخي المستجيب
 ..................المحترمة / المحترم.................................................

 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.....

مذذدى تطبيذذق ديذذوان جمللع بيانللات لرسللالة ماجسللتير بعنللوان ) أداة تمثللل هللذه الإسللتبانة 
المحاسذذذذبة الأردنذذذذي لمعذذذذايير المنظمذذذذة الدوليذذذذة للأجهذذذذزة العليذذذذا للرقابذذذذة الماليذذذذة العامذذذذة 

الحللللللصول علللى درجللة الماجسللتللللير فللي المحاسللبة ، يرجللى  متطلبللات ًسللتكمال(، والمحاسذذبة
التكللرم بالإجابللة علللى الأسللئلة المرفقللة علمللا  بأنلله سلللليتم التعامللل مللع هللذه البيانللات بسللرية تامللة 

 ولأ راض البحث العلمي فق .
 

نللِك م ،،، لسللنَ تَعاو   شاكِللرينَ لَللك م ح 
 

 مصطفى نلللها محمود البلاحثلللة                    الرحمن الدًبيو             الدكتور عبد
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 : البيانات الديموغرافيةأولاا 
 انة التي تنطب  عليها حلللالتك:في الخ( Xيرجى وضع إشارة )

 توزيع الخاصية الخاصية

المؤهل 

 العلمي 

 بكالوريوس                           دبلوم                         

 دكتورا                                               ماجستير  

المسمى 

 الوظيفي

 مراقبة رئيس                                    مدير                

 مدير                                            مدققمساعد 

سنوات 

الخبرة في 

التدقيق 

 والرقابة

 واتسن 6إلى أقل من 3 من                                    سنوات    3أقل من 

 فأكثروات سن             9             سنوات  9إلى أقل من  6من 

التخصص 

 الأكاديمي

 محاسبة                                             علوم مالية ومصرفية

 أخرى، لطفاً اذكرھا          إقتصاد                                    

الشهادات 

 المهنية

 ACCAمحاسب قانوني بريطاني                    ACPA,CPA محاسب قانوني

 CIAمدقــق داخـــلي                    JCPA محاسب قانوني أردني 

 اً اذكرھايحمـــل شهادة مهنية                              شهادة مهنيـة أخرى، لطف لا

عدد 

الدورات 

في معايير 

 الرقابة 

 دورات6 إلى أقل من  3دورات                                   من  3أقل من 

 دورات فأكثر                             9دورات                          9إلى أقل من  6من 
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 ثانياا: محاور الإستبانة
فقتكم على كل من الفقرات الآتية والمتعلقة بمدى تطبي  ديوان المحاسبة يرجى إبداء درجة موا

 :لرقابة المالية العامة والمحاسبةالأردني لمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا ل
 

غير 
 موافق
 نهائيا

غير 
 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة

موافق  موافق
 جداا 

 م الفقرة

بة الأردني المتطلبات الأساسية الخاصذة بمعذايير المنظمذة الدوليذة للأجهذزة : لا يطبق ديوان المحاسالمحور الأول
  العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة.

يلتلللزم ملللدققو ديلللوان المحاسلللبة بقواعلللد وأخلاقيلللات مكتوبلللة      
 للسلوك المهني تنظم عملهم .

1 

يتمتع مدققو ديوان المحاسبة بالإسلتقلالية الشخصلية عنلد      
 داء مهامهم.أ

2 

تتطللللللاب  قواعللللللد السلللللللوك المهنللللللي التللللللي يتبعهللللللا ديللللللوان      
المحاسللللبة الأردنللللي الصللللادرة عللللن الجهللللات المعنيللللة فللللي 
الدوللللة ملللع تللللك الصلللادرة علللن المنظملللة الدوليلللة للأجهلللزة 

 .(INTOSAIة المالية والمحاسبة )العليا للرقاب

3 

اضلعة إيضاحات ديوان المحاسلبة موجلهَ للجهلة الخ تعتبر     
 لرقابته.

4 

ان تطبيلل  نظللام ديللوان الخدمللة المدنيللة علللى مللوظفي ديللو      
 .المحاسبة يحول دون استقلاليته

5 

ً يتعلللللرض مللللللدققو اللللللديوان لضللللللغوط قلللللد تغيِللللللر نتللللللائ       
 أعمالهم.

6 

يتللللوفر لإدارة ديللللوان المحاسللللبة الإسللللتقلالية والحريللللة فللللي      
 إدارة موازنته.

7 

القانونيللللة لللللرئيس ديللللوان المحاسللللبة مللللن تللللوفر الحصللللانة      
تطبيللللللللللل  المتطلبلللللللللللات الأساسلللللللللللية الخاصلللللللللللة بمنظملللللللللللة 

INTOSAI. 

8 



www.manaraa.com

119 

 

تلللوفر الحصلللانة القانونيلللة لملللوظفي ديلللوان المحاسلللبة ملللن      
تطبيللللللللللل  المتطلبلللللللللللات الأساسلللللللللللية الخاصلللللللللللة بمنظملللللللللللة 

INTOSAI. 

9 

ة بمعذذايير المنظمذذة الدوليذذة للأجهذذزة المحذذور الثذذاني: لا يطبذذق ديذذوان المحاسذذبة الأردنذذي إجذذراءات التذذدقيق الخاصذذ
  العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة.

تضلللمن الإجلللراءات الرقابيلللة المطبقلللة بلللأن أعملللال الرقابلللة      
 بمعايير المنظمة الدولية للرقابةملتزمة 

10 

تأكيد معقول بأن أعمال  ت وفِر الإجراءات الرقابية المطبقة     
المتطلبلات القانونيلة والتنظيميلة المعملول  الرقابة ت نَفذ وِف َ 

 بِها.

11 

ير رقابلة الجلودة توجد جهة مسلولة عن تنفيذ ووضع تلداب     
 .والِإشراف عليها

12 

عللللى الأعمللللال الرقابيللللة يشلللرف رئلللليس الرقابلللة المسلللللول      
وتنفيلللذها وِفقلللا  للسياسلللات والإجلللراءات المعتملللدة ملللن قِبَلللل 

 ديوان المحاسبة.

13 

يحللللدد المللللدق  مسللللتوى الحللللد الأدنللللى مللللن الخطللللر وفقللللا      
لظروف كل حالة بما يمكنه من إعطاء رأي فني صلحيو 

 وعادل .

14 

يعملللل الملللدق  عللللى تخفللليض مخلللامر الرقابلللة إللللى أدنلللى      
مسلتوى مقبلول للحصلول عللى تأكيلد معقلول يكلون أساسلا 

 لرأي إيجابي.

15 

يانلللات موضلللوع يراعلللي الملللدق  أن تكلللون المعلوملللات والب     
الرقابلللة عرضلللة للخطلللأ ملللع الأخلللذ بعلللين الإعتبلللار وجلللود 

 خطر عدم إكتشافها من الرقابة الداخلية

16 

 17 يخط  المدق  لعملية الرقابة ويحدد إجراءاتها.     

يستخدم المدق  التقدير المهني فلي قلرارات تحديلد مسلتوى      
 الأهمية النسبية ومخامر الرقابة.

18 

الملدق  التقلدير المهنلي واسلتخلاص اًسلتنتاجات يمارس      
 من أدلة الرقابة التي تم الحصول عليها.

19 
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يحلللللدد الملللللدق  مسلللللتويات الأهميلللللة النسلللللبية التلللللي يجلللللب      
تطبيقها عللى الفئلات المعنيلة عللى المعلاملات أو أرصلدة 

 الحسابات أو الإفصاحات.

20 

اسلللب عنلللد يطبللل  الملللدق  الأهميلللة النسلللبية عللللى نحلللو  من     
 التخطي  للرقابة.

21 

يراعللي الملللدق  الأهميلللة النسلللبية عنلللد تقيللليم أ لللر إحتماليلللة      
 وجود خطأ في أنظمة الرقابة والبيانات المالية.

22 

يراعي المدق  خصوصية وحساسية بعض المعلاملات أو      
البللللرام  والمصلللللحة العامللللة والحاجللللة إلللللى الرقابللللة التللللي 

 ة هذه المعاملات.تتناسب مع خصوصية ومبيع

23 

يللتم إصللدار تقللارير الللديوان فللي صللورة إلكترونيللة ومكتوبللة      
 وبشكل دائللم .

24 

يللتم إصللدار تقللارير الللديوان بشللكل دائلللم وبعنللوان مناسللب      
 يميزها عن أي تقارير صادرة عن جهات أخرى.

25 

موقعللة وملرخللة مللن أصللحاب  نتقللارير الللديوايللتم إصللدار      
 وبشكل  دائلم.الصلاحية 

26 

إلللى الجهللات التللي توجلله  نتقللارير الللديوايللتم الإشللارة فللي      
 إليها وبشكل  دائلم.

27 

إلللللللى إسللللللم الجهللللللات  نتقللللللارير الللللللديوايللللللتم الإشللللللارة فللللللي      
 الخاضعة للرقابة وبشكل  دائلم.

28 

إلللى الحللسابلللات موضللوع  نتقللارير الللديوايللتم الإشللارة فللي      
 ئلم.الرقابة وبشكل  دا

29 

بشكل نمطي موحد وبشلكل   نتقارير الديوايتم الإشارة في      
  دائلم.

30 

بشلللكل  دائللللم إللللى الفتلللرة  نتقلللارير اللللديوايلللتم الإشلللارة فلللي      
 الزمنية التي تغطيها الحللسابلات موضوع الرقابة.

31 

يلراه  بشكل  دائلم إلى كلل ملا نتقارير الديوايتم الإشارة في      
 ون هاما دون حذف.المراقب

32 
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بشكل  دائلللم واضلحة خاليلة ملن  نتقارير الديوايتم إصدار      
 اللبس والغموض.

33 

بشللكل  دائلللم مدعمللة بإ باتللات  نتقللارير الللديوايللتم إصللدار      
 رقابية مقبولة وذات صلة.

34 

يتم الإشارة في تقارير الديوان بشكل  دائلم إللى القلوانين أو      
اللللوائو التللي تللن  علللى إجللراء الرقابللة علللى  القللرارات أو

 الجهة محل التقرير.

35 

يلللتم الإشلللارة فلللي تقاريراللللديوان بشلللكل  دائللللم إللللى الجهلللات      
الخاضللللللعة للرقابللللللة حللللللول النتللللللائ  والتوصلللللليات الللللللواردة 

 بالتقرير.

36 

بشلكل  دائللم إللى المخالفلات  نتقارير الديوايتم الإشارة في      
 امة والحلول التصحيحية الواجب اتخاذها.والإنتقادات اله

37 

 38 تنشر تقارير الديوان بشكل علني.     

يطبق ديوان المحاسبة فحص الأدلة والقرائن الخاصذة بمعذايير المنظمذة الدوليذة للأجهذزة العليذا  لا :المحور الثالث
  للرقابة المالية العامة والمحاسبة.

اللللداخلي للتأكلللد ملللن  يقلللوم الملللدق  بفحللل  نظلللام الرقابلللة     
 .فعاليته

39 

يسلعى الملدق  إلللى وضلع تقييملات ضللرورية لتقلدير مللدى      
صلللللحة الأدللللللة التلللللي تلللللم الحصلللللول عليهلللللا والإجلللللراءات 

 الرقابية التي تم تنفيذها.

40 

يراعللللي المللللدق  فللللي تصللللميم وتنفيللللذ الإجللللراءات الرقابيللللة      
المناسللللبة التللللي تسللللاعد فللللي الحصللللول علللللى أدلللللة رقابيللللة 

 افية وملائمة.ك

41 

يتحقلللل  المللللدق  مللللن المعاينللللة والوجللللود الفعلللللي للأصللللول      
 الثابتة.

42 

يتحق  الملدق  ملن المسلتندات المختلفلة المليلدة للعمليلات      
 في الدفاتر والسجلات بشكل دوري.

43 
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يراعللي المللدق  إجللراءات الحصللول عللن مصللادقات عللللى      
 .من الجهات ذات العلاقة البيانات

44 

بية فللي السللجلات يراعللي مللدققي الللديوان المراجعللة الحسللا     
 .والقوائم المالية

45 

يراعي المدق  نظام المقارنات والرب  بلين المعلوملات فلي      
 .لدائرة والدوائر الحكومية الأخرى ا

46 

ة الدوليذة للأجهذذزة : لا يوجذذد معوقذات تحذذول دون تطبيذق ديذذوان المحاسذبة الأردنذذي لمعذايير المنظمذذالمحذور الرابذ 
 العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة.

يللتم إصلللدار قواعللد إرشلللادية ملللن قبللل ديلللوان المحاسلللبة  ً     
توضللللو كيفيللللة تطبيلللل  معللللايير المنظمللللة الدوليللللة للرقابللللة 

(INTOSAI.) 

47 

الترجملللللللة العربيلللللللة لمعلللللللايير المنظملللللللة الدوليلللللللة للرقابلللللللة      
(INTOSAI )ة ير وافي. 

48 

ً يوجد ترجمة فورية لما يحدث من تطورات ومسلتجدات      
 (.INTOSAIعلى معايير المنظمة الدولية للرقابة )

49 

ً يوجلللد وسلللائل كافيلللة تكفلللل لملللدققو اللللديوان متابعلللة ملللا      
 ةمعللللايير منظملللليحللللدث مللللن تطللللورات ومسللللتجدات علللللى 

(INTOSAI). 

50 

للى كيفيلة تطبيل  ً يوجد دورات تدريبية لمدققو الديوان ع     
 (.INTOSAIمعايير المنظمة الدولية للرقابة )

51 

ً يللتم محاسللبة مللدققو الللديوان عللن عللدم تطبيلل  معللايير      
 (.INTOSAIالمنظمة الدولية للرقابة )

52 

لو بعض المعايير من الوضوح الكامل والوافي.       53 خ 
 54 ردنية. عدم ملائمة بعض المعايير لتطبيقها في البيئة الأ     
عللللدم امللللتلاك مللللدققو الللللديوان المعرفللللة الكافيللللة بمعللللايير      

 (.INTOSAIالمنظمة الدولية للرقابة )
55 

 
كر والتقدير لَك م،،،  مع خالِ  الش 
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 ( 2الملحق رقم ) 
  أسماء الأساتعة محكمي استبانة الدراسة

 الجامعة الاسم التسلسل
 معة آل البيتجا محمد ياسين رحاحلةدكتور الأستاذ  1
 جامعة عمان الأهلية  الأستاذ الدكتور عبد الناصر نور  2
 الجامعة الهاشمية  الأستاذ الدكتور وليد صيام  3
 جامعة جدارا  الأستاذ الدكتور محمد المومني 4
 جامعة آل البيت  الدكتور عودة بني أحمد  5
 جامعة آل البيت محمد الحدبالدكتور  6
 جامعة آل البيت العليمات نوفانالدكتور  7
 جامعة عمان الأهلية الدكتور محمد دبا ية 8
 جامعة جدارا الدكتور  ائر أبو مبر 9
 جامعة الزرقاء الخاصة الدكتور زياد الذيبة 10
 جامعة الزرقاء الخاصة الدكتور مار  مبيضين 11
 جامعة الزرقاء الخاصة الدكتور محيي الدين حمزة 12
مد الحايكالدكتور مح 13  جامعة آل البيت 

 جامعة آل البيت الدكتور صقر الطاهات 14

 جامعة آل البيت الدكتور مهند أكرم 15

 جامعة آل البيت الدكتور محمد ناصر مشاقبة  16

 جامعة آل البيت الدكتور عبدالله الزعبي 17

 جامعة الأميلرة سمية الدكتور مضر عبد اللطيف 18
 جامعة الأميرة سمية بر و يالدكتور سليمان ال 19
 جامعة جدارا الدكتور محمد السمارة 20
 ديوان المحاسبة الأردني الدكتورة راكيل الخريسات 21
 ديوان المحاسبة الأردني الدكتور بلال عكاشة 22
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 (3الملحق رقم )
 نتائج التحليل  ما تم الحصول عليها من الحاسوب

 
Frequency Table 

 

EDU 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 12 8.2 8.2 8.2 

2 112 76.7 76.7 84.9 

3 18 12.3 12.3 97.3 

4 4 2.7 2.7 100.0 

Total 146 100.0 100.0  

 

JOB 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 3 2.1 2.1 2.1 

2 13 8.9 8.9 11.0 

3 2 1.4 1.4 12.3 

4 128 87.7 87.7 100.0 

Total 146 100.0 100.0  

 

EXP 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 39 26.7 26.7 26.7 

2 6 4.1 4.1 30.8 

3 18 12.3 12.3 43.2 

4 83 56.8 56.8 100.0 

Total 146 100.0 100.0  
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SPC 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 80 54.8 54.8 54.8 

2 9 6.2 6.2 61.0 

3 9 6.2 6.2 67.1 

4 45 30.8 30.8 97.9 

5 3 2.1 2.1 100.0 

Total 146 100.0 100.0  

 

 

CERT 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 .7 .7 .7 

3 10 6.8 6.8 7.5 

4 4 2.7 2.7 10.3 

5 131 89.7 89.7 100.0 

Total 146 100.0 100.0  

 

 

COUR 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 82 56.2 56.2 56.2 

2 24 16.4 16.4 72.6 

3 16 11.0 11.0 83.6 

4 22 15.1 15.1 98.6 

5 2 1.4 1.4 100.0 

Total 146 100.0 100.0  
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Descriptive 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q1 146 1.00 5.00 4.4658 .62328 

q2 146 2.00 5.00 4.2671 .78161 

q3 146 1.00 5.00 4.0890 .75129 

q4 146 3.00 5.00 4.4384 .59853 

q5 146 1.00 5.00 4.1575 1.00816 

q6 146 1.00 5.00 3.5890 1.10592 

q7 146 1.00 5.00 3.1712 1.21689 

q8 146 1.00 5.00 3.6438 1.11874 

q9 146 1.00 5.00 3.3630 1.17374 

q10 146 1.00 5.00 3.8425 .79384 

axis1 146 1.70 5.00 3.9027 .55720 

Valid N (listwise) 146     

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q11 146 2.00 5.00 4.0753 .61122 

q12 146 2.00 5.00 3.9110 .73270 

q13 146 2.00 5.00 4.1575 .68166 

q14 146 1.00 5.00 4.0548 .73137 

q15 146 1.00 5.00 3.9863 .76100 

q16 146 1.00 5.00 4.0548 .70252 

q17 146 1.00 5.00 3.9110 .82145 

q18 146 1.00 5.00 3.9795 .74712 

q19 146 1.00 5.00 3.9932 .70951 

q20 146 1.00 5.00 4.0274 .74227 

q21 146 1.00 5.00 4.0890 .63160 

q22 146 1.00 5.00 4.0753 .65480 

q23 146 1.00 5.00 4.2260 .74065 

q24 146 1.00 5.00 4.0959 .97788 

q25 146 2.00 5.00 4.3562 .65115 

q26 146 3.00 5.00 4.3836 .61319 

q27 146 3.00 5.00 4.4110 .57140 

q28 146 1.00 5.00 4.3699 .65405 

q29 146 1.00 5.00 4.3082 .69048 

q30 146 1.00 5.00 4.1301 .71693 
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q31 146 2.00 5.00 4.2740 .66975 

q32 146 1.00 5.00 3.9521 .87361 

q33 146 3.00 5.00 4.1986 .63918 

q34 146 3.00 5.00 4.3151 .64062 

q35 146 2.00 5.00 4.3493 .62800 

q36 146 2.00 5.00 4.3836 .62434 

q37 146 3.00 5.00 4.2123 .66653 

q38 146 1.00 5.00 3.9521 1.02609 

axis2 146 2.18 5.00 4.1512 .42214 

Valid N (listwise) 146     

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q39 146 1.00 5.00 4.0822 .77466 

q40 146 1.00 5.00 4.0959 .65736 

q41 146 1.00 5.00 4.1233 .69372 

q42 146 1.00 5.00 4.1233 .72293 

q43 146 1.00 5.00 4.1301 .71693 

q44 146 1.00 5.00 4.1507 .69820 

q45 146 1.00 5.00 4.1370 .68108 

q46 146 1.00 5.00 3.9932 .81787 

axis3 146 1.00 5.00 4.1045 .57760 

Valid N (listwise) 146     

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

q47 146 1.00 5.00 3.0479 1.09753 

q48 146 1.00 5.00 3.1849 .95414 

q49 146 1.00 5.00 3.2466 1.06065 

q50 146 1.00 5.00 3.3014 1.13484 

q51 146 1.00 5.00 3.0685 1.22984 

q52 146 1.00 5.00 3.2123 1.16979 

q53 146 1.00 5.00 3.3493 1.04777 

q54 146 1.00 5.00 3.4726 1.04515 

q55 146 1.00 5.00 3.3493 1.08655 

axis4 146 1.00 5.00 3.2481 .87031 

Valid N (listwise) 146     
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

axis1to4 146 3.8520 .35932 .02974 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

axis1to4 129.532 145 .000 3.85195 3.7932 3.9107 

 

T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

axis1 146 3.9027 .55720 .04611 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

axis1 84.632 145 .000 3.90274 3.8116 3.9939 

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

axis2 146 4.1512 .42214 .03494 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

axis2 118.820 145 .000 4.15117 4.0821 4.2202 
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

axis3 146 4.1045 .57760 .04780 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

axis3 85.862 145 .000 4.10445 4.0100 4.1989 

 

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

axis4 146 3.2481 .87031 .07203 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

axis4 45.095 145 .000 3.24810 3.1057 3.3905 

 

Oneway 

ANOVA 

axis1to4 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .074 3 .025 .188 .905 

Within Groups 18.647 142 .131   

Total 18.721 145    

Oneway 

ANOVA 

axis1to4 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .260 3 .087 .667 .574 
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Within Groups 18.461 142 .130   

Total 18.721 145    

 

Oneway 

ANOVA 

axis1to4 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .788 3 .263 2.081 .105 

Within Groups 17.933 142 .126   

Total 18.721 145    

 

Oneway 

ANOVA 

axis1to4 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .040 4 .010 .076 .989 

Within Groups 18.680 141 .132   

Total 18.721 145    

 

Oneway 

ANOVA 

axis1to4 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .721 3 .240 1.897 .133 

Within Groups 17.999 142 .127   

Total 18.721 145    

 

Oneway 

ANOVA 

axis1to4 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .944 4 .236 1.872 .119 

Within Groups 17.777 141 .126   

Total 18.721 145    

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 146 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 146 100.0 
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Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 146 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 146 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.913 55 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 146 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 146 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.793 10 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 146 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 146 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha N of Items 

.930 28 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 146 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 146 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 8 

 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 146 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 146 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.927 9 

 

 


